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Alkusanat

"VASTA hdmadrdn tullen nousee Minervan p6llé lentoon.” Nailla sa-
noilla Opetushallituksen ensimmadinen pddjohtaja Vilho Hirvi loh-
dutti henkilékuntaansa suurten muutosten vaikeudesta 1990-lu-
vulla, kun suomalainen koulutus oli murroksessa. Antiikin aikaan Mi-
nervan polloa pidettiin maltillisuuden ja viisauden symbolina. Kreik-
kalaisessa mytologiassa se istuu tiedon ja viisauden jumalatar
Athenen olkapaallda. Padjohtaja Hirvi muistutti meita siita, etta jokai-
sen suuren aikakauden murroksen ymmartda vasta aikojen saatossa.

Olin niiden etuoikeutettujen joukossa, joilla oli kunnia tyosken-
nella Vilho Hirven johtamassa Opetushallituksessa vuosina 1991-
1994. Koko koulutusjarjestelma oli suurten myllerrysten kourissa.
Opetushallinto hajautettiin, opetussuunnitelma keskitettiin kuntiin
ja kouluihin, ja opettamisen periaatteet rakennettiin uusien oppimis-
kasitysten perustalle. Muistan noilta Opetushallituksen vuosilta,
kuinka tuo Villen usein kayttama vertauskuva Minervan poéllésta kan-
nusti meita pohtimaan muutoksen syvempda merkitysta.



Kerran keskustellessani Villen kanssa kahden kesken kysyin ha-
neltda, mika tuo antiikin tarustosta tutun pienen linnun yhteys on
suomalaiseen koulureformiin. Tohtorinkoulutuksen saaneena Ville
totesi Hegelin kirjoittaneen Oikeusfilosofia-teoksessaan, etta "Miner-
van pollé ldhtee lentoon vasta hdmdéran laskeutuessa”. Villen mielesta
ajatuksena on se, ettd kutakin aikakautta kykenemme ymmarta-
maan vasta tuon aikakauden lahestyessa loppuaan, kun auringon
laskiessa jotakin peruuttamatonta on jaanyt taakse.

Minulle keskustelut Villen kanssa ja hanen filosofiskaytanndolli-
nen lahestymistapansa koulun muutokseen on pysynyt ohjenuorana
naihin paiviin saakka. Filosofia ei kerro, millainen todellisuuden tulisi
olla, vaan se on tietylla tavalla jalkiviisautta.

1990-luku oli monella tavoin mielenkiintoinen aikakausi koulun-
kehittamisen nakdkulmasta katsottuna. Olihan se myds historialli-
sesti poikkeuksellinen vuosikymmen, jonka aikana Berliinin muuri
murtui, Neuvostoliitto hajosi, Suomi liittyi Euroopan Unioniin ja
Nokia ampaisi uskomattomaan nousuun vieden Suomen talouden ja
innovatiivisuuden maailman huipulle.

Tuohon aikaan suomalaisesta koulutuksesta ei maailmalla tie-
detty juuri mitaan, paitsi se, etta pienet koululaisemme olivat maa-
ilman parhaita lukemisessa. Koulutusta kehitettiin tuolloin ilman
paineita menestya PISA-testeissa tai muissa vertailuissa. Opetusmi-
nisteri Riitta Uosukaisen kerrottiin todenneen kollegoilleen Tukhol-
massa, ettda Suomella ei ole kansainvalisissa koulusaavutustutki-
muksissa muuta paamaadraa kuin olla Ruotsin edelld. Huumorin-
tajustaan tunnetun opetusministerin lausahdus jatettiin omaan ar-
voonsa, sen oveluus paljastui myéhemmin.

Kerron edelld kuvatun tdssa kirjan johdannossa siksi, etta tuo
Opetushallituksessa erilaisissa tehtdvissa kulunut vuosikymmen ra-
kensi vankan perustan orastavalle kansainvdliselle uralle seuraavien
vuosikymmenten aikana jatkuen aina tahan padivaan saakka.

Erityisesti Ville Hirven kaynnistama tohtorikoulutusohjelma,
Aslak Lindstromin kanssa rakennettu Akvaario-projekti ja Opetushal-
lituksen koordinoima seka EU:n rahoittama Kansallinen Observato-
rio Projekti (National Observatory Project) olivat tarkeita kokemuksia
oman kasvatusalan osaamisen kannalta. Tuolloin ei kukaan Suo-
messa osannut arvata kuinka kuva suomalaisesta koulusta seuraa-
van vuosikymmenen aikana maailmalla kirkastuu ja kuinka kova ky-
syntd syntyisi pian suomalaiselle koulutusosaamille.

Virkani Opetushallituksessa vaihtui Helsingin yliopiston kasva-
tustieteellisen tiedekunnan Koulun kehittamiskeskuksen johtajan



pestiin vuonna 2000. Uusi akateeminen ty6ymparistd tarjosi erilai-
sen nakokulman koulutuspolitiikan arvioimiseen ja kommentointiin.

Tutkimus ja asioiden tieteellinen pohtiminen oli aina ollut lahella
sydantani. Opettajien tdydennyskoulutus ja rehtoreiden kouluttami-
nen auttoivat ymmartamadan koulun muuttamisen todellisuutta en-
tista syvallisemmin. Kokkola, Vantaa ja monet helsinkildiset koulut
tulivat tutuiksi erilaisten kehittamishankkeiden kautta.

Sitten koitti joulukuun 4. pdiva vuonna 2001, jolloin OECD:n en-
simmaiset PISA-tulokset julkistettiin. Tuon padivan jalkeen kaikki
muuttui.

Koska suomalaisilla ei ollut heti tarjota vastauksia kansainvalisen
median ja asiantuntijoiden kysymyksiin Suomen yllattavasta PISA-
menestyksestd, alkoi maailmalla rakentua kuva Suomen koulusta
eradnlaisena ihmeena, jota tultiin hammastelemaadn pitkienkin mat-
kojen takaa. PISA nosti Suomen maailmankartalle samalla kun mo-
net muut maat joutuivat selittelemaan odotettua heikompaa menes-
tysta kansainvadlisessa koulumenestysta selvittavissa vertailussa.

Suomalaisesta koulutusosaamisesta tuli yllattden kova kysynta
kansainvalisissa kehittamisprojekteissa, konferensseissa ja organi-
saatioissa. Minulle kutsu tuli Maailmanpankista kesdlla 2002. Teh-
tava oli koulutuksen vanhempi erityisasiantuntija Keski-Euroopan ja
Aasian yksikossa, toimipaikkana Washington D.C.

Taman kirjan 54 kolumnia on kirjoitettu Opettaja-lehteen vuosien
2004-2016 aikana. Tuolle ajanjaksolle mahtuu Maailmanpankin Li-
saksi tyorupeamat Euroopan koulutussadadtiéssa Torinossa, Kansain-
valisen liikkuvuuden ja yhteistydn keskuksessa (CIMO) Helsingissa
ja Harvardin yliopistossa Yhdysvalloissa. Opettaja-lehti kutsui minut
tavallaan koulutuksen kirjeenvaihtajan rooliin kommentoimaan kas-
vavaa kiinnostusta suomalaista koulua kohtaan maailmalta kasin ja
samalla kertomaan lehden lukijoille mita koulutuksen saralla tapah-
tuu muualla.

Kolumnit ovat siksi ajankuvia tarkasteltuna tutkimuksen, koulu-
tuspolitiikan ja kdytannon koulutyon linssien lapi. Ndin jalkeenpain
luettuna joitakin asioita kirjoittaisin kenties hieman toisin. Mutta mo-
nen asian kohdalla nden asiat niin kuin ne on kirjoitettu. Jatan luki-
jan kontolle paattaa, kuinka osuvasti olen kutakin teemaa onnistunut
aikanaan kasittelemaan.

Tassa kirjassa kolumnini on jaettu neljaan lukuun ja jokaisen lu-
vun alkuun olen kirjoittanut taustoittavaa tekstia, joka kertoo siita
elamanvaiheesta, tyotehtavastani ja koulutuspolitiikan vaiheesta,
jota elettiin Suomessa ja maailmalla.



Kolumni on vaikkapa sanomalehdessa tai muualla saannollisesti
julkaistava teksti, jossa kirjoittaja esittdaa oman mielipiteensa josta-
kin ajankohtaisesta teemasta. Kolumnia koskevat samat uutisoinnin
periaatteet kuin muitakin journalistisia juttutyyppeja. Vaikka se ku-
vastaa kirjoittajansa nakemyksia ja mielipiteita, kaikkien kolumnissa
esitettyjen vaditteiden tulee perustua tosiasioihin.

Kolumnit ovat tyypillisesti lyhyitd, noin viildensadan sanan mittai-
sia kirjoituksia, joita on helppo ja mukava lukea vaikkapa kahvikupin
adressd. Taman kirjan nimeksi tuli "500 sanaa koulusta”. Jokainen
kolumni on jotakuinkin sen mittainen.

Haluan tdassa kohtaa kiittaa Opettaja-lehtea mahdollisuudesta
kirjoittaa nuo kolumnit suomalaisille lukijoille. Lehden toimittajat te-
kivat taitavasti jokaisesta jutusta parempia kuin mihin olisin itse pys-
tynyt.

Hyvat kolumnit saavat aina aikaan palautetta lukijoilta, huonot
sitakin enemman. Olen aina ottanut lukijapalautteen vastaan avoi-
mesti ja kiitollisena kaikista kannustuksista, kommenteista ja huo-
mautuksista.

Kunnia ja kiitos kirjan kuvituksesta kuuluu Arto Revonkorvelle.
Erityinen kiitos kuuluu Peter Johnsonille, jonka idea tama e-kirjan
julkaiseminen on. Lisaksi han teki toimitustyon ja oli paavastuussa
ulkoasun suunnittelusta. Petteri on ystava, kollega ja myds entinen
tohtorioppilaani, jonka viisautta kouluasioissa ja elamdssa ylipaa-
taan arvostan korkealle.

Melbournessa marraskuussa 2024

Pasi Sahlberg



Washington D.C. 2002-2007

Taustaa

WASHINGTONISSA pdadmajaansa pitdva Maailmanpankki on rahoitta-
nut koulutuksen kehittdmista eri puolilla maailmaa vuodesta 1962
ldahtien. Alkuvuosina rahoitus kohdistui kehitysmaiden koulujarjestel-
mien tulemiseen mutta 1990-luvulla tapahtuneet murrokset Euroo-
passa ja Keski-Aasiassa toivat Itdisen Euroopan ja entisen Neuvosto-
liiton alaisuudesta itsendistyneet valtiot Maailmanpankin tuen piiriin.
Kehitysmaiden koulupolitiikan osaaminen ei tuolloin aina riittanyt en-
tisten sosialististen maiden varsin kehittyneiden koulujarjestelmien
uudistusten ymmartamiseen. Siksi Maailmanpankkiin alettiin rekry-
toida koulutusasiantuntijoita Euroopasta ja muualta tuon mainitun
osaamisvajeen korjaamiseksi.

Ensimmadinen kokemukseni Maailmanpankin asiantuntijatehta-
vista tapahtui vuosina 1992-1994 Vendjan Federaation koulutusjarjes-
telman arviointihankkeessa, jonka johtajana Stephen Heyneman toimi.
Suomalaiseen delegaatioon kuuluivat lisaksi Kouluhallituksen entinen
paajohtaja Erkki Aho ja Heikki K. Lyytinen Jyvaskyldsta. Maailmanpan-
kin kannalta tuo arviointi oli menestys ja se johti pian merkittaviin
koulutuksen uudistamishankkeisiin Venadjalla ja myds muissa entisen
Neuvostoliiton alueen maissa. Minulle tuo kokemus toi kutsuja OECD:n
koulutuspolitiikan arviointitehtaviin Ita-Euroopassa ja myhemmin
1990-luvulla Maailmanpankin konsultiksi rakentamaan koulu-uudis-
tuksia Georgiassa ja Liettuassa. Tydtarjous pysyvaan virkaan Maail-
manpankin paakonttoriin Washingtonissa tuli alkuvuodesta 2002.

Muutin perheen kanssa Washingtoniin George W. Bushin ollessa
maan presidentti. Syyskuun 11. pdivan terrori-iskut New Yorkissa ja
Washingtonissa nakyivat konkreettisesti tiukkoina turvatoimina



lentokentilla ja eri puolilla maan padkaupunkia. Presidentin julistama
terrorisminvastainen sota Irakissa alkoi maaliskuussa 2003. Ty6huo-
neeni ikkunasta nakyva Yhdysvaltain asevoimien komentokeskus Pen-
tagon oli muuttunut maailmanpolitiikan pdanadyttamoksi. Vaikka
Suomi ei osallistunut George Bushin vetamaan terrorismin vastaiseen
koalitioon (Coalition of the willing), minua ja muita ei-amerikkalaisia
kohdeltiin usein Euroopassa viiledasti syntyneen poliittisen vastakkain-
asettelun takia.

Toimin Maailmanpankissa koulutuksen erityisasiantuntijana Eu-
roopan ja Keski-Aasian osastolla. Olin suunnittelemassa ja johtamassa
kansallisia koulureformeja Albaniassa, Armeniassa, Azerbaijanissa,
Kroatiassa, Latviassa ja Ukrainassa. Julkaisin artikkeleita suomalai-
sesta koulutuksesta, kansainvdlisesta koulutuspolitiikasta ja kirjoitin
Maailmanpankille raportin yhdessa Erkki Ahon ja Kari Pitkdsen kanssa
Suomen toisen asteen koulutuksen lahihistoriasta. Tuolloin aloitin tii-
viimman tutkimus- ja kehittamisyhteistyon kanadalaisten kollegoiden
kanssa Albertassa ja Ontariossa.

Yhdysvaltain koulutuksen kuumin aihe oli George Bushin ensi-
toikseen toimeenpanema koulureformi nimeltddan ”"No Child Left
Behind”. Jatkuvaan testaamiseen ja tiukkaan tilivelvollisuuteen perus-
tuva koulu-uudistus lupasi, etta jokainen amerikkalainen lapsi onnis-
tuu koulutielldan riippumatta vanhempien varallisuudesta tai elinolo-
suhteista.

Bushin hallinnon opetusministereina toimineet Rod Paige (2001-
2005) ja Margaret Spellings (2005-2009) lupasivat pitaa huolen siitg,
etta tavoitteet saavutetaan keinoja kaihtamatta vuoteen 2014 men-
nessa. Harvardin yliopiston maailmankuulu professori Howard
Gardner, josta myohemmin tuli ldheinen tyottoveri ja ystava, totesi
amerikkalaisesta koulutuksen uudistamisen suunnasta, etta se on jo-
takuinkin vastakkainen, kuin mihin suomalaisen koulun menestys on
rakennettu.

Suomessa opeteltiin  2000-luvun alkupuolella nauttimaan
OECD:n PISA-tutkimuksen tuomasta maailmanmaineesta. Opetusmi-
nistereina toimineet Maija Rask, Tuula Haatainen ja seivashyppaaja
Antti Kalliomdki. Opetushallituksen padjohtajaksi valittiin vuonna 2002
Kirsi Lindroos ja hanen jdlkeensa vuonna 2007 Timo Lankinen. Heidan
virkakausillaan hyvaksyttiin koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan
lainsaadanto ja korkea-asteen opintoja vauhditettiin rajaamalla opis-
keluaikaa. Korkeakoulujen rakenneuudistus kaynnistettiin ja oppivel-
vollisuuden ikarajan nostamista ehdotettiin 18 ikavuoteen. Esitysta yli-
opistojen lukukausimaksuista Euroopan talousalueen ulkopuolelta tu-
leville opiskelijoille vastustettiin, mutta hallitus mahdollisti ne yliopis-
tolaissa my6hemmin.



Kolumnit 2002-2007
1 Kallis on suhteellista - 16.1.2004

KOULUTUS tuntuu edelleen olevan liian kallis monelle yhteiskunnalle.
Kotikaupunkini Washington DC:n opetusvirasto ilmoitti irtisanovansa
vuodenalussa 771 opettajaa peruskouluista. Rahat eivat riita palkko-
jen maksamiseen. Kansakunnan komea padkaupunki on vakiluvultaan
hieman Helsinkid suurempi. Tata kirjoittaessa sota toisella puolella
maapalloa on vienyt kansalaisten verovaroja sellaista vauhtia, etta
silla rahalla olisi palkattu 1 238 200 opettajaa opettamaan vuodeksi
opettajapulasta karsiviin peruskouluihin. Kallis on suhteellista.

Me sivistyneiden maiden kansalaiset olemme sitoutuneet
Vuosituhannen kehitystavoitteiden saavuttamiseen. Yksi keskeinen
paamaara on kdyhyyden puolittaminen nykyisesta vuoteen 2015 men-
nessd. Tuoreiden tilastojen mukaan nadyttdisi silta, etta olemme tuon
tavoitteen suhteen aikataulussa.

Positiivisten lukujen takaa paljastuu kuitenkin karu todellisuus.
Mammona ei nayttdisikadn siirtyvan meilta hyvinvoivilta huonompi-
osaisille vaan kurjuus vahenee myds kdyhien keskindisen solidaarisuu-
den ansiosta. Samalla kun alle dollarilla pdivdssa toimeentulevien
madra maailmassa pienenee, aarimmaisessa kurjuudessa eldvia on
entistd enemman.

Varallisuuden kasautuminen ennestaan hyvinvoiville on tyypilli-
nen ilmié nopean talouskasvun maissa, muun muassa entisen Neu-
vostoliiton tasavalloissa. Aamun uutisotsikko kertoi, ettda 840 miljoo-
naa ihmista asuu maailman kaupunkien slummeissa. Luultavimmin
huomattava osa heista on mainittuja kurjistakin kurjimpia.

Ennusteiden mukaan maailman urbaanivdaestdn osuus kasvaa
2,5 prosentin vuosivauhtia. Saharan etelanpuoleisessa Afrikassa viela
tata kaksi kertaa nopeammin. Siksi my0s koulutuksen ongelmat ovat
nyt kasautumassa kaupunkeihin - eika pelkdastdaan kehitysmaissa. Esi-
merkiksi kotikaupunkini Washington DC:n kunnalliset koulut ovat eri-
tyisesti oppimisen laadun suhteen heikossa kunnossa.

Kallis on siis suhteellista. Kehitysmaissa hyvan opettajan voi pal-
kata opetustydhon vuodeksi 500 dollarilla. Entisen Neuvostoliiton alu-
eella opetustyd on vieldakin huokeampaa. Silti monella hallituksella on
vaikeuksia loytaa riittavasti varoja opettajien palkkoihin.

Vdkiluvultaan Suomen kokoisen valtion opetusbudjetti tana
vuonna lilkkkuu mainituissa maissa noin 50 miljoonan dollarin tienoilla.
Suomessa koulutukseen kdytetddan tana vuonna valtion varoja noin
6 miljardia euroa, eli karkeasti 7 miljardia dollaria.
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Vertailun vuoksi, Bill Gatesin omaisuudeksi arvioitiin taalla as-
kettain 46 miljardia dollaria. Tama Amerikan anteliain hyvantekija
voisi pelkdlld omaisuutensa pdadaomatulolla ylldpitda Armenian tai
Moldovan koko koulujarjestelmad, oman taloutensa hoitamisen
ohessa, tietenkin.

Havityksen kohteena olevan Irakin koulujdrjestelma tunnettiin
viela 1980-luvulla yhtena alueensa parhaista. Nyt 80 prosenttia maan
13 000 peruskoulusta on perusteellista kunnostamista vailla. Liki tu-
hat ndista kouluista pitda rakentaa kokonaan uudelleen.

YK:n ja Maailmanpankin tekeman arvion mukaan Irakin opetus-
sektorin jalleenrakennus maksaa ainakin 5 miljardia dollaria vuosina
2004-2007. Koko valtakunnan korjaaminen sodan jdljilta maksaa siis
todella paljon.

Asiantuntijoiden arvioiden mukaan noin 60 miljardia dollaria.
Suomen valtion taman vuoden tuloiksi ja menoiksi on arvioitu reilu
puolet tuosta summasta. Microsoftin parivaljakko Bill Gates ja Paul
Allen voisivat omilla rahoillaan kahdestaan kunnostaa koko Irakin. Sa-
man voisi tehda tavarataloketju Wal-Martin omistajasuku Walton.

Tata lukiessa sota Irakissa on vaatinut arviolta 8 000 siviilin ja
460 amerikkalaissotilaan hengen. Hinta: mittaamaton. Rahassa ope-
raatio on maksanut amerikkalaisille jo yli 100 miljardia dollaria. Talla
rahalla voisi kustantaa Suomen valtion kolmen vuoden menot. Tai yh-
deksalle miljoonalle tamadn maan lapselle maksuttoman esikoulun
(Head Start) vuodeksi Tai 29 miljoonalle lapselle ilmaisen terveyden-
hoidon. Tai puolitoista miljoonaa neljan vuoden yliopistostipendia
amerikkalaisille opiskelijoille. Tai miljoona uutta asuntoa kodittomille
ja vahavaraisille.

Koyhyyden vahentaminen on tanakin vuonna ihmiskunnan tar-
kein yhteinen tehtavd. Raha ei aina ratkaise, eika hyvantekevaisyys yk-
sin riitd. Tarvitaan uusia tapoja ajatella ja toimia.

Joskus nykymaailman menoa seuratessa asioiden tarkeysjarjes-
tys kummastuttaa. Kuinka vakavasti ihnmiskunta ja sen vahvimmat ha-
luavat puuttua maailman todellisiin ongelmiin? Liian moni seuraa
mottoa "minulle ensin ja sitten vasta muille?”

Taadlla olen ymmartanyt, ettda suomalaisuudessa on hieno vaalit-
tavan arvoinen periaate, josta Aki Kaurismakikin elokuvissaan kau-
niisti kertoo:  ”"Kaveria ei jateta”. Erityisesti kun se ymmarretaan yh-
teisvastuun ja humanismin globaalissa mielessa.
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2 Kaveria ei jateta - 12.3.2004

TAISTELU maapallon vahvimman valtion herruudesta on vauhdissa,
vaikka vaalit tadlla Yhdysvalloissa ovat vasta marraskuussa. Jo nyt
nayttaa selvalta, etta kahden miehen kamppailussa tulee olemaan
nelja teemaa: Irak, tyollisyys, koulutus ja avioliitto.

Irakin osalta kysymys on siitd, miten omat pojat ja tytdt saadaan
elavina takaisin kotiin. Talouspolitiikan keskeinen kysymys on niiden
miljoonien tydpaikkojen palauttaminen, jotka nykyisen hallinnon ai-
kana ovat kadonneet.

Koulutus nousee myds syksyn vaalien yhdeksi paateemaksi. Syy
on ristiriitaiseksi osoittautunut liittovaltion laki nimeltdaan No Child
Left Behind (eli "Kaveria ei jatetad”). Istuva presidentti toi sen tuliaisina
Texasista, jossa viranomaiset todensivat kuinka laeilla ja uhkavaati-
muksilla voidaan kdtevasti ojentaa opettajia ja kehittaa kouluja.

Nyt kahden vuoden ikddn paassyt ja aanin 87-10 Senaatissa hy-
vaksytty laki on kdaytannossa alkanut ndakya ja kuulua kaikissa osaval-
tioissa.

"Kaveria ei jatetda” on esimerkki siita, miten ylevat aikomukset
voivat tositoimissa olla arvaamattomia. Taman liittovaltion lain keskei-
nen tavoite on tehda kaikista koulunsa paattavistda amerikkalaisnuo-
rista hyvia lukijoita ja laskijoita vuoteen 2014 mennessa.

Tuhannelle sivulle kirjoitettu laki velvoittaa kaikki koulut huoleh-
timaan siita, etta kotikielestd, perheen varallisuudesta tai lapsen op-
pimisen edellytyksista riippumatta jokainen oppilas oppii samat pe-
rustiedot ja -taidot.

Ja ellei opi niin rangaistuksia seuraa. Ei pelkdastdaan oppilaille
vaan ennen muuta kouluille ja opettajille.

Oppilaiden edistymistd seurataan vuosittain standarditesteilla.
Jokaisen koulun on osoitettava edellisvuotta parempia tuloksia. Ellei-
vat testitulokset matematiikassa ja lukemisessa jatkuvasti parane, on
koulun tehtdva korjaavia toimenpiteita tai valtion rahallinen tuki lop-
puu. Tyypillisesti valtion osuus koulutuskustannuksista on reilu 10
prosenttia.

Huonosti menestyvista kouluista koostuva lista — jolla on talla
hetkella ainakin kolmannes kaikista kouluista — kertoo vanhemmille
millaisissa kouluissa heidan lapsensa opiskelevat.

Jos oppilas on luuserikoulussa, ei hataa, silla laki takaa vanhem-
mille oikeuden siirtdaa hanet hyvaan kouluun.
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Lainsaatajat 15 osavaltiossa protestoivat "Kaveria ei jatetd” -lakia
vastaan. Moni epadilee eripuran kasvavan kunhan "luuserikoulujen” to-
dellinen maara tulee julki.

Lahtotilanne on surkea. Kaksi kolmesta neljasluokkalaisesta
kaupunkilaislapsesta ei osaa viela kunnolla lukea. Vain 5 prosenttia
varillisista oppilaista menestyy 4. ja 8. luokilla vahintaan tyydyttavasti.

Amerikkalaisnuorten menestyminen kansainvalisissa vertai-
luissa on keskitason alapuolella. Eika asiaa auta se, etta 3,8 miljoonaa
perhetta elaa koyhyysrajan alapuolella. Eika se, etta maan toiseksi
suurin osavaltio on todellisuudessa Poverty, jossa eldd 34 miljoonaa
kansalaista.

Suomalainenkin tietad, etta ndlkdisena ei oppiminen maistu. Mo-
lemmista poliittisista leireista arvostellaan nykyista koulutusreformia
siksi, etta laki puuttuu liikaa osavaltioiden itsemadrdamisoikeuteen
eikd sen toteuttamiseen ole osoitettu tarpeeksi rahaa. Moitteita tulee
mya0s siitd, ettad testitulosten oletetaan kertovan mita sivistynyt kansa-
lainen tietad ja osaa tehda.

Syystdkin ovat opettajat huolissaan maineestaan ja tydpaikas-
taan. Moni pelkaa, etta jatkuva testaaminen johtaa oppimisen sijaan
testeihin valmentamiseen. Ja mika pelottavinta, lunttaaminen ja vilppi
eri muodoissaan ovat pesiytymdssa kouluihin, jotka samoavat tulos-
vastuun ja epdrealististen odotusten tihedssa viidakossa.

Ellei koulutus ole tarpeeksi sytyttava vaaliteema, kysymys avio-
liitosta saa monen veren kiehumaan. Vaalien yksi varma aihe on sa-
maa sukupuolta olevien kansalaisten oikeus solmia avioliitto. Talla
hetkella se on sallittu vain Massachusettsissa ja Vermontissa.

Tuossa kongressitalon edustalla mieltdan osoittanut henkild
kantoi kylttid, jossa luki: "Adam+Eve = 6 miljardia, Adam+Steve = 0”.
Voihan sita noinkin ajatella.

Mita tasta kaikesta voisi paatella?

No ainakin sen, ettd takaldiset ovat yhdella tapaa meista suoma-
laisista poikkeavia: amerikkalainen ei juuri ole kiinnostunut oppimaan
muulta maailmalta miten yhteisia ongelmia voitaisiin ratkaista. Jos
nain olisi, niin ennen "Kaveria ei jateta” -lain kirjoittamista olisi kan-
nattanut kayda Teksasia kauempana katsomassa miten kouluja kehi-
tetaan.

Me suomalaiset olemme ehka tottuneet liikaakin matkimaan
mitda muualla tehddaan ja ajatellaan. Meilla on kuitenkin monta syyta
olla ylpeita siitda mitd meilld on ja kertoa siita muillekin. Niin koulutuk-
sesta kuin elamasta yleensa. Mina ainakin olen. Joka paiva.
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3 Toukokuu - 7.5.2004

NYT toukokuussa tddlla Washingtonissa varaudutaan kaskaiden tu-
loon. Tama peukalonkokoinen, punasilmadinen ja danekas laulukaskas
(Magicicada Brood X) esiintyy Yhdysvaltain itarannikon osavaltioissa
tasmallisesti 17 vuoden vdlein. Sen nymfi elda maassa puolen metrin
syvyydessa ja nousee sielta kevaalla elaakseen muutaman viikon len-
nellen ja soitellen.

Naapurit ovat meita pelotelleet vertaamalla kaskaita Hitchcockin
Lintuihin. Toiset ovat kauhuissaan, toisia taas tdallainen luonnon ihme
kiehtoo. Kaskasvuonna 1970 Bob Dylan teki tapahtumasta laulunkin,
"Day of the Locusts”.

Amerikan alkuperdisvaestd piti kaskaita herkkuna. Hydnteisten
sy0jia tapaa taalla edelleenkin. Nuoren kaskaan voi sydoda samalla ta-
valla kuin pehmedkuorisen ravun. Suositeltava resepti on paistaa kas-
kaat voissa ja maustaa persiljalla.

Kulmakunnan ravintolan keittiomestari suosittelee kaskaiden
valmistamista seuraavasti: pyorita kaskaat ensin vehndjauhoissa,
paista oliivibljyssa ja tarjoa voi-valkoviinikastikkeen kera.

Ja kaskaita riittaa naina viikkoina. Eekkerin alueelta niita saattaa
nousta maasta puolitoista miljoonaa yksiloa.

Toukokuussa voi myds ilmoittautua lukiolaisten kesdleirille. Ke-
san uutuus takaldisilla koulutusmarkkinoilla on yliopistoon valmen-
tava leiri. Parin viikon mittaisen ja kolme tuhatta dollaria maksavan
ohjelman tarkoituksena on varmistaa jo hyvissa ajoin pdasy suosik-
kiyliopistoon.

Leirilla ei istuta nuotiolla tai vaellella metsissa vaan kirjoitetaan
esseitd, harjoitellaan lukion lopussa tuleviin testeihin ja totutellaan
haastatteluun, jossa oma soveltuvuus joutuu koetukselle. Kilpailu
opiskelupaikoista on kovaa, joten pari viikkoa kesdalomasta jo lukioai-
kana ei kai ole kovin iso uhraus.

Tdssa kuussa voi myds muistella menneitd. Toukokuun 17. pai-
vana 50 vuotta sitten paatettiin yksi Yhdysvaltain oikeushistorian tun-
netuista oikeusjutuista. Kyse on tapauksesta “Brown vastaan Opetus-
ministerié”.

Kansasissa asuneelta varilliselta Brownin perheelta oli evatty oi-
keus lahettaa koulunsa aloittava Linda uuteen valkoisille rakennettuun
kouluun. Sen sijaan Lindalle osoitettiin kauempana oleva varillisten
lasten koulu. Isd-Brown haastoi Opetusministerion oikeuteen ja voitti
jutun vuonna 1954.

14



Tapausta pidetaan tarkedna siksi, etta se vauhditti kansalaisoi-
keuksien tunnustamista kaikille amerikkalaisille. Brownin tapaus oli
myo06s iso moraalinen kysymys. Tahdn asti koulutus oli peruslahtékoh-
diltaan eriarvoisuutta lisadvdd. Koulutuspolitiikka nojasi ideaan "eril-
lisestda mutta tasa-arvoisesta” koulusta, jonka mukaan varillisten lap-
sille oli omat koulut, joissa opetus muokattiin olosuhteiden, esimer-
kiksi puuvillankorjuun mukaan. Tie maan parhaisiin yliopistoihin oli
siksi useimmille pystyssa.

50 toukokuuta sitten elama taalla Washingtonissa oli monella
tavalla erilaista kuin tanaan. Varilliset eivat saaneet uida samassa al-
taassa kuin valkoiset. Bussissa oli mustille varattu vain perapenkit.
Elokuvateatterin parveke oli varillista yleis6a varten.

Brownin tapaus vauhditti liikettd, joka huipentui Martin Luther
King juniorin vuonna 1963 Lincolnin monumentilla pitamaan tunnet-
tuun puheeseen "I Have A Dream”.

Toukokuussa voi miettia myds uutta alkua: elokuussa koulunsa
aloittavia oppilaita ja opettajia. Aaro Jarvela oli Akvaarioprojektin ai-
kaan yksi tamadn aiheen innostuneista vetdjista. Aaro ajatteli, etta en-
simmaisen koulupadivan pitdisi olla lapselle juhlahetki. Uusi alku. Kou-
lutulokkaan tulisi tuntea, etta hanta on odotettu kouluun.

Juhla ei synny kruunuista ja korulauseista. Yksinkertaisista te-
oista ja pienista sanoista kylldkin. Ensimmaisten pdivien aikana kou-
lulaisen mielessa muovautuu kasitys koulusta ja oppimisesta. Ndiden
kasitysten muuttaminen on my6hemmin tydldsta. Siksi alku on tarkea.

Aihe oli meille molemmille ajankohtainen. Aarolla on kolme poi-
kaa, joista yksi oli tuolloin koulussa ja toiset odottivat vuoroaan. Meilla
Eero oli urakkansa jo aloittanut. Vertailimme Aaron kanssa poikien ko-
kemuksia uudesta alusta.

Eeron ensimmadinen koulupadiva oli tutunomainen. Esiteltiin opet-
taja. Kysyttiin, kenelld on allergioita. Puhuttiin jarjestyssaanndista. Ol-
tiin ensimmaisella valitunnilla.

Toisen koulupadivan iltana Eero kertoi, etta koulussa on paikka,
johon ei saa menna ilman lupaa. Kysyin: Onko se rehtorin kanslia? "Ei.”
Keittio? "Ei.” "No, mikad se sellainen paikka on?” Eero totesi: “Kirjasto.”

Aaron pojan Jussin koulu alkoi torstaina. Perjantaina pojan kou-
lusta kotiin palattua Aaro tiedusteli mita tama oli tandaan koulussa op-
pinut. Jussi totesi siihen empimatta: "En mitaan. Opettaja sanoi, etta
oppiminen alkaa vasta maanantaina.”
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4 Kesa koulussa - 20.8.2004

TAMA Washingtonin kesa on kuin huono suomalainen sauna sanovat
ne, joilla on asiasta kokemusperaista tietoa. Monessa kodissa on taalla
viime aikoina vadnnetty hikisten T-paitojen lisaksi my6s nenaliinoja
kuiviksi, kun yksityiskoululta tullut kirje on kertonut toivotun luokan
olevan jo taynnad, ja koulunkdyntia on siksi jatkettava vahemman hy-
vassa kaupungin koulussa.

Mutta toisaalta nythan voi ostaa perheelle uuden auton lukukau-
simaksuista saastyneilla dollareilla.

Kesdn kuluessa on tadlla valistettu vanhempia lastensa koulu-
menestyksesta. Monimutkaisilta nadyttavat tilastolliset tunnusluvut
asettavat luokan lapset jarjestykseen muistettujen tosiasioiden, ongel-
manratkaisutaitojen ja opittujen tietojen soveltamisen perusteella.

Naapurin aiti murehti sita, etta mahtavatko nama numerot ker-
toa koko totuutta viidesluokkalaisen pojan osaamisesta. Siksi moni on
tandkin kesana lahettanyt lapsensa kesakouluun.

Tarjontaa on yllin kyllin matematiikasta perhostenkerai-
lyyn. Perinteisten kesdleirien ohi suosiossa ovat ajaneet
koulumuotoiset kesakoulut, joissa aikaisempaa useam-
min keskitytadan opiskelemaan perinteisia kouluaineita.
Tdassa joitakin teemoja ldhialueen mahdollisuuksista:
Hauskaa algebraa, jannittdvaa biologiaa, kaytannon
kiinaa ja lupsakkaa lukemista. Niin lapset kuin opettajat-
kin pitavat kesdopiskelua hauskana ja hyodyllisena.

Arvioiden mukaan tana kesdna noin 5,5 miljoonaa lukioikdista
amerikkalaisnuorta opiskelee eri puolilla maata toimivissa kesdkou-
luissa. Useimpien motiivina on koetulosten parantaminen ja sita
kautta toivo paremmasta opiskelupaikasta.

Taalla vakiluvultaan hieman Helsinkia suuremmassa Washingto-
nissa on kesakouluissa noin 16 000 eri ikaista lasta ja nuorta. Aika-
naan niihin tultiin leikkimaan ja harrastamaan, nykyddn yha useam-
man kesdkoulupadivan tdyttavat matematiikka, lukeminen ja kirjoitta-
minen.

Syy on yksinkertainen: koetulosten parantaminen tulevana luku-
vuonna. Kesakoulun tarjoaa usein lahipiirin koulutoimisto, erityisesti
jos opiskelun uskotaan vaikuttavan oppilaiden koulumenestykseen.

Koulunkayntiin valmistavasta viikosta saa maksaa 340 dollaria.
Skeittileirille paasee 450 taalalla. Koulun paattokokeisiin valmenta-
vista kesdkouluista joutuu maksamaan vieldkin enemman.
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Vanhemmille lasten kesdkoulut ja leirit ovat taloudellisista uh-
rauksista huolimatta helpotus. Valvottu ja hyoddyllinen ohjelma antaa
varmuuden siitd, etta lapset ovat kauempana turhuuden houkutuk-
sista ja viettelysten vaaroista. Kesakoulujen suosion ymmartad, kun
asiaa katsoo paikallisten ihmisten lomailutottumusten valossa. Harva
paikallinen ainakaan tadlla Washingtonissa ehtii nauttia viikkoa pi-
demmasta kesdlomasta.

TyOpaivat venyvat kesallakin usein pitkalle iltaan. Ellei kotona ole
lapsille kaitsijaa, on ainoa mahdollisuus ohjelmoida kesd jo hyvissa
ajoin kevaalla. Kesakoulujen yleistymisen mydta on joissakin koulupii-
reissa siirrytty kolmen lukukauden kayttéon. Opettajille tama tietaa
lisatienestia ja vanhemmille helpotusta lasten viihdyttamisessa.

Suomalaisten pitkat kesalomat herattavat taalla hammastysta.
Neljan viikon loma kesamakilla lasten kanssa on kuin tarina vieraalta
planeetalta. Kun takaldinen kuulee, ettda meilla suomalaisilla on puo-
lellamme kaiken muun hyvan lisdksi viela valkea y6ton y6, muuttuu
todellisuus kasittamattomaksi. Jos kesaloman pituus maariteltaisiin
paivanvalon madran perusteella, olisimme me suomalaiset kaksin ver-
roin paremmassa asemassa, ainakin valoisan vapaa-ajan suhteen.

Olisiko kesalukukausi suomalaisillekin tarpeen? Vastaus riippuu
varmasti siitd, kenelta kysyy.

Kansainvadlisen vertailun valossa nayttda silta, etta 190 koulupai-
van tuloksena on meilld saatu asiat varsin hyvalle mallille. Maan kan-
santalouden kilpailukyky on huippuluokkaa. Teknologian soveltami-
sessa olemme parhaiden joukossa. Yhteiskunnallinen korruptio on
meilla vieraampaa kuin missaan muualla. Ja mika hienointa, nuoret
nayttavat oppivan koulussa hyvin sen mitda siella pitdadkin oppia.
Vaikka moni suomalaisperhe kokee lastensa kesdaloman samaan ta-
paan haasteena kuin takadldisetkin perheet, ei kesalukukausi kuiten-
kaan ole meilla tarpeen.

Eeron kesaloma jatkuu syyskuun toiselle viikolle saakka. Suomen
koulukaverit ovat jo koulussa. Pojan oleilua seuratessa heraa ajatus,
etta itsensa kanssa olemaan oppiminen on myds tarkea taito.

Omaa lapsuutta muistellessa tajuaa, etta hienointa kesassa oli
vapaus ja se, ettei aina ollut ohjelmoitua toimintaa tai tehokasta teke-
mistd. Suomalaisen kesalomakulttuurin analyysissa paatyy siis myon-
teiseen loppupaatelmaan.

Elama on tassad, ei muualla. Aikaa pitaa olla nyt, ei mydhemmin.
Tunne tehokkuudesta ja tuottavuudesta on usein harhaa. Surua tun-
tien usein tarkkailen elamanmenoa. Se menee usein poispain, ei pysy
taalla.

17



5 Terroristit koulussa - 15.10.2004

YRITIN sitkeasti uskotella itselleni, ettei maailma sittenkaan ole var-
sinaisesti muuttunut syyskuun yhdennentoista pdivan jalkeen. Taalla
toisinajattelevia on helpompi ymmartaa, koska tuohon paivamaaraan
sisaltyva trauma on usein henkilokohtainen. Tuskin paivaakaan kuluu,
ettei joku muistuttaisi tasta tragediasta.

Kolmen vuoden takaisten tapahtumien merkitys on nyt kirkastu-
massa. Isku Yhdysvaltain talouselaman ja sotilasmahdin kirkkaimpiin
keskuksiin New Yorkissa ja Washingtonissa oli sodanjulistus, johon va-
pautta ja demokratiaa puolustamaan kutsuttu liittouma vastasi uholla
ja voimalla.

Madrid, Istanbul, Jakarta ja Moskova satunnaisesti, ja Palestiina,
Israel, Afganistan ja Irak jatkuvasti ovat olleet samanlaisen jarjetto-
man tuhon ndyttamadinad. Terrorismin vastainen sota on lisannyt vaki-
valtaa, viattomien kadrsimysta ja pelkoa sen sijaan, etta se olisi tehnyt
maailmasta turvallisemmman paikan olla ja eldd. Panttivankien julkiset
teloitukset ja rakkaansa menettaneiden omaisten tuska ovat taman
pdivan tositeeveeta.

Kaatuneiden sotilaiden maddra on tarkasti tilastoitu, mutta ku-
kaan ei uskalla kertoa, kuinka moni lapsi ja sivullinen aikuinen on saa-
nut surmansa, haavoittunut tai menettanyt kenties lopullisesti ela-
manuskonsa.

Jarkyttavin episodi nahtiin syyskuussa Beslanin koulussa
numero 1, jossa joukko terroristeja piti oppilaita, vanhempia ja opet-
tajia kaksi vuorokautta panttivankeina surmaten heista lopulta yli 340.
Venadlaislapsille koulu on aina ollut kuin toinen koti ja opettaja varaaiti.
Beslanissa koulu ei tule pitkdan aikaan olemaan lapsille samalla ta-
valla turvallinen paikka kuin ennen.

Terrorismi on tullut kouluun.

Miten ihmiskunta nadihin hulluuksiin reagoi? Tana vuonna kayte-
taan maailmassa sotilasmenoihin 900 miljardia dollaria. Ensi vuonna
enemman. Samaan aikaan kaikkien maiden yhteenlaskettu kehitysyh-
teistybbudjetti on vaivaiset 50 miljardia dollaria. Ensi vuonna tuskin
sitakaan. Abstraktioksi muodostunut terrorismin vastainen taistelu
kasvattaa sotilasmenoja entisestdaan eivatka kéyhyyden vahentami-
nen, koulutus tai HIV:n leviamisen hidastaminen siksi ole tarkeimpien
asioiden joukossa.

Jos rauhan rakentaminen otetaan vakavasti, on voimavarat kes-
kitettava koulutukseen konfliktialueilla. Mikdli minulta kysyttdisiin, sa-
noisin, etta tamakin sota on vaarin ja havitty.
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Koulu voi vastata lisaantyneeseen turvattomuuteen ja maailman
levottomuuteen viisaammin. Terrorismin vastainen saarnaaminen tai
pelon ja vihan lietsominen eivadt auta.

Sen sijaan koulun toiminnan yhdeksi tavoitteeksi voidaan ottaa
kosmopoliitin identiteetin kasvattaminen. Tama tarkoittaa humanitaa-
rista vastuuta itsesta ja muista seka sitd, etta tulemme aidosti kiin-
nostuneiksi toisista kulttuureista ja opimme ymmartamaan niita.

Lisdaantyvadn globaaliin turvattomuuteen kasvattaminen edellyt-
taa myo6s syvemman etiikan, vastuuntunnon ja suvaitsevaisuuden ko-
rostamista opetussuunnitelmissa ja kaytannon kouluty@ssa.

Jalleen kerran voi sanoa, ettd meilla suomalaisilla asiat ovat tas-
sakin suhteessa paremmin kuin monessa muussa maassa. Nama tee-
mat ovat useissa meikaldisissa kouluissa arkipdivad. Opettajat voivat
uusista tiukentuneista opetussuunnitelmista huolimatta painottaa
tarkeita asioita opetuksessaan, jos niin sovitaan.

Arviointi- ja testipainotteisissa koulutusjadrjestelmissa opettami-
nen on usein kokeisiin valmentamista. Testaaminen lisaa kilpailua,
joka vaikeuttaa yhteistoimintaa ja vahvistaa kapean itsekeskeisen
identiteetin kasvua.

Vakivalta ei ole vieras ilmi6 takalaisissa kouluissa. Huhtikuussa
1999 kaksi lukiolaispoikaa ampui 12 koulutoveriaan ja yhden opetta-
jan Columbinen lukiossa Coloradossa. Vuosi sitten eradssa washingto-
nilaisessa lukiossa nuorukainen kuoli automaattiaseesta lahtenee-
seen luotiin. Viime kevaana kolmelta peruskoululaiselta takavarikoi-
tiin ladatut pistoolit kesken koulupdivan. Kaikesta tdsta huolimatta
aseiden hankkiminen on tdadlla edelleen helppoa ja aseiden pelko
yleista.

Beslanin koulun voimistelusalin miehittaneiden tappajien aseet
olivat samoja aseita, joilla sotaa kdydaan Kabulissa, Grosnyssa ja
Bagdadissa. Luodit olivat yhta tappavia kuin ne, joita ammutaan
Gazassa ja Liberiassa.

Ldansirannan tai Irakin miehitysta vastustava on usein nuori,
jonka koulu on taistelutanner ja oppikirja automaattikivaari. Lahi-
idassa varttuu kokonainen sukupolvi nuoria, joka rakastamisen ja hy-
vaksymisen sijaan oppii vihaamaan ja tuhoamaan.

Aikuisten valtapolitiikan ja taloudellisten intressien ulottaminen
nuorten maailmaan on ollut vakava virhe, jonka korjaamiseen tarvi-
taan useampi rauhallinen sukupolvi seka investointeja koulutukseen
asevarustelun kustannuksella.
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6 Vdestolaskentaa joulun aikaan - 17.12.2004

"SITHEN aikaan antoi keisari Augustus kaskyn, etta koko valtakun-
nassa oli toimitettava verollepano. Tama verollepano oli ensimmainen
ja tapahtui Quiriniuksen ollessa Syyrian kaskynhaltijana™.

Tassa Jouluevankeliumin kohdassa "verollepano” tarkoittaa
vdestblaskentaa. Ensimmadisen joulun aikaan maapallon vakiluvuksi
olisi saatu noin 250 miljoona. Jeesus oli yksi 41 000 joulupadivana syn-
tyneestd lapsesta. Joka toinen ndista kuoli ensimmaisen elinvuotensa
aikana. Ne, jotka sadilyivat hengissa, elivat keskimaarin 35-vuotiaiksi.
Maailman vakiluku on tana jouluna 6,4 miljardia. Arvioiden mukaan
tulevana joulupdivana maailmaan syntyy 378 000 lasta.

Joka kolmas lapsi syntyy Intiassa tai Kiinassa. Suomalaisia nadista
odotetun joulupaivan vauvoista on noin 150. Suomalaisesta yltakyllai-
syydestd nauttiessa on hyva muistaa, etta yhdeksan kymmenesta Jee-
suksen syntyman juhlapdivana maailmaan tulevasta lapsesta syntyy
alikehittyneissa maissa.

Suomessa tana jouluna syntyva lapsi voi odottaa elavansa keski-
maarin 79-vuotiaaksi. Intiaan syntyvan lapsen odotettu elinika on 62
vuotta ja afrikkalaisen kymmenen vuotta tata vahemman.

Afganistanissa tilanne tandan on ldhestulkoon sama kuin Jeesuk-
sen ajan Roomassa. Vaikka keisari Augustuksen jalkeisista ajoista moni
kuolemaan johtaneista vitsauksista on voitettu, on uusia ihmisen ela-
maa ja hyvinvointia vaikuttavia uhkia ilmaantunut. Talla hetkella maa-
ilmassa elaa yli 2 miljoonaa lasta, joilla on HIV/AIDS. Pelkastaan tana
vuonna HIV-tartunnan saa 650 000 alle 15-vuotiasta lasta.

Erityisesti kdyhimpien maiden vdhdvaraisiin perheisiin syntyva
lapsi menehtyy edelleen jarkyttdvan usein. Adrimmainen kdyhyys ja
sen seurauksena jatkuvat terveysriskit uhkaavat paivittdain niita 1,3
miljardia ihmistd, joiden on tultava toimeen alle yhdelld dollarilla pai-
vassd. Joulukuusen sahkokynttildita ihaillessa on hyva tietaa, etta
kaksi miljardia ihmista viettaa tatakin joulua ilman sahkda.

Ajatellaanpa joitakin viime aikojen uutisotsikoiden kdyhimpia
kansoja. Irakissa puolet vauvoista syntyy tahan kylmaan maailmaan
koulutetun katildon auttaessa synnyttdavada ditia. Haitissa joka neljas ja
Etiopiassa vain joka kymmenes diti on vastaavassa tilanteessa. Suda-
nilainen perhe menettaa vastasyntyneen lapsensa vuoden kuluessa yli
20 kertaa suuremmalla todennakoisyydella kuin suomalainen perhe.
Etiopiassa ja Irakissa lapsikuolleisuus on 30 kertaa ja Afganistanissa yli
50 kertaa suurempi kuin Suomessa.

Naiden kansallisten keskiarvojen takaa paljastuu julma todelli-
suus, joka koskettaa miljoonia perheita tandkin jouluna. Moni

20



koyhimmissa maissa syntyva lapsi kohtaa edelleen maailman usko-
mattomalla tavalla samanlaisena kuin Jeesus-lapsi 2000 vuotta sitten.

Nadlka ja ahdinko ovat ndkdetdisyydellda myos taalla Washingto-
nissa. Vaikka synnytysolosuhteiden ja lapsikuolleisuuden osalta ti-
lanne on hyva, elda kaupungissa yli 15 000 lapsiperhetta kéyhyysrajan
alapuolella. Lapsia ndissa perheissa on yhteensa 40 000.

Surkeat kotiolot nakyvat myods kouluissa. Kaupungin koulujen
oppilaiden oppimistulokset koulussa ovat neljanneksen koko maan
testikeskiarvoja heikommat. Samaan aikaan kaupungin johtajat kiis-
televat siita, mihin osittain verodollareilla kustannettava yli 400 mil-
joonaa dollaria maksava pesapallostadion tulisi rakentaa.

Miten suhtaudumme seuraaviin lukuihin:

Miljardi ihmista viettda tata joulua ilman, etta osaa lukea kirjaa
tai kirjoittaa oman nimensa. Yksi sentti jokaisesta aseisiin kulutetusta
dollarista olisi riittanyt jarjestamadn koulupaikan jokaiselle maailman
lapselle tahan jouluun mennessa - mutta niin ei ole kaynyt.

Arviolta 4700 lasta kuolee turhaan tulevana joulupdivana, koska
maailman hallitukset eivat ole onnistuneet kdyhyyden vahentami-
sessd. Suomalainen jouluna syntyva lapsi voi odottaa kdyvansa koulua
yli 17 vuotta - nelja kertaa kauemmin kuin Burkina Fasossa tai
Nigerissa syntynyt.

Meidan jokaisen tulevaisuus riippuu siitd, millaiset kasvamisen
ja oppimisen mahdollisuudet annamme tdna jouluna syntyville. Liian
harva meista muistaa ajatella niita lapsia, jotka eldavat omien per-
heidemme ulkopuolella. Useimmilla meista ei ole aavistustakaan siita,
kuinka monta lasta maailmaan syntyy pian alkavan uuden vuoden ai-
kana (arviolta 140 miljoonaa).

Ymmarrammekd millaisissa olosuhteissa nama lapset joutuvat
elamansa alkutaipaleet kulkemaan (125 miljoonaa ensi vuonna synty-
vista syntyy kehitysmaissa)? Tietamattdomyys on liian yleistda. Tama
kummastuttaa siitakin syystd, ettd keisari Augustus kerdsi tietoa
ndista samoista asioista jo 2000 vuotta sitten.

Luukkaan sanoma kertoo suuresta ilosta: "Ja han synnytti pojan,
esikoisensa.” Kun tana jouluna hiljennymme juhlimaan tata kahden
vuosituhannen takaista syntymadd, on meiddan samalla muistettava
tuohon tapahtumaan sisaltyva lupaus, joka koskettaa jokaista tana
jouluna syntyvaa lasta. Ihmiselle on annettu jarki tulkita todellisuutta
lukuina. Joulu on sopiva aika pohtia edella esitettyja tilastoja, ja sa-
malla pdattdda mita toivomme kaikille niille 378 000 maapallon lap-
selle, jotka syntyvat tulevana joulupaivana.
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7 Opettajat vuorotyossa - 21.1.2005

KUN valitsin opettajan ammattia eldmanurakseni, kuulin kolme hyvaa
syytad ryhtya opettajaksi: kesa-, heind ja elokuu.

Vaikka valintani motiivina ei ollut pitka kesdloma, arvostin opet-
tajana ollessani sita vapautta, joka minulla oli koulussa. TyOpaivat ve-
nyvat opettajilla usein pitkdlle iltaan, mutta ainakin periaatteessa
opettamisen jdlkeisen ajankayton voi sopia itsensa kanssa melko va-
paasti.

Suomalaiset opettajat ovat tunnollisia opetusalan
ammattilaisia. Kansainvalisen vertailun mukaan
meilla on suhteellisesti vahan opettajien poissa-
oloja. Suomalaisten opettajien palkkataso on
OECD-maiden keskitasoa.

Maailman kouluja kiertdessa olen tullut siihen to-
: teamaan, ettd suomalaiset opettajat voivat olla
KUAr AUT?AIS*IJ?PEHAJAA tyytyv.éisié a.linakin.koulujens_a kuntoon, ko.ulu-

ruokailuun ja oppimateriaalin laatuun. Monissa
i e maissa opetustyota tehdaan paljon kurjemmissa
T olosuhteissa ja vdhemmilla evailla.

shden kehittimisprojektin valosss

Erityisesti uusien EU-jasenmaiden opettajat tekevat opetustydtdadn
usein huonokuntoisissa kouluissa, joissa kunnolliset opetusvadlineet ja
hyvat oppikirjat ovat harvinaisia. Opettajan ammatin arvostus on
markkinatalouden myodta romahtanut samalla kun koulutuksen ja hy-
van oppimisen vaatimuksia esitetddn yha useammin edistyksen
avaimiksi.

Vaikka kouluun tulevat ikdaluokat monissa EU-maissa pienenevat,
on Ita-Euroopan maissa koulutyd usein jarjestetty vuoroty6n mallin
mukaan. Aamuja iltavuorossa toimivat koulut ovat yleisia, eika kol-
messa vuorossa toimiva koulukaan ole harvinaisuus.

Kroatiassa yli 90 prosenttia peruskoululaisista opiskelee vuoro-
koulussa. Yksi kuudesta oppilaasta on koulussa, joka toimii kolmessa
vuorossa. Sama koskee opettajia. Pelkastaan padivatyota tekevat opet-
tajat ovat Kroatiassa harvinaisia. Aamuvuoroon tullaan yleensa ennen
kahdeksaa ja iltapdivavuoro alkaa kello 13:n jalkeen. Kolmivuoro-opet-
tajan tybpaiva saattaa jatkua ilta kahdeksaan saakka.

Suomalaisesta tdllainen kouluty6n jaksottaminen saattaa tuntua
omituiselta. Entisen Jugoslavian alueella koulutus on kuitenkin perin-
teisesti jarjestetty niin, ettd yhdessa koulurakennuksessa on periaat-
teessa kaksi koulua, kaksi opettajakuntaa ja kaksi ryhmaa oppilaita.
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Kroatian alaluokkalaiset opiskelevat ainoastaan padivakouluissa.
Vanhempien oppilaiden mielipiteet aamu- ja iltavuorosta jakautuvat
kahtia: peruskoulun ylaluokkalaiset suosivat iltapdivavuoroa, koska
aamulla saa nukkua pidempdan. Nuoremmat viihtyisivat edelleen mie-
luiten aamupadivakoulussa.

Opettajat sen sijaan ovat yksimielisia siita, etta opettaminen kah-
dessa tai kolmessa vuorossa on haitaksi koulun kehittdmiselle. Ope-
tussuunnitelman ulkopuolinen opetus ja koulussa jarjestettava kerho-
toiminta ovat vuorokouluissa hankalasti jarjestettdvissa.

Vierailin pari viikkoa sitten Splitissd, joka on kaunis kaupunki
Kroatian rannikolla. Valtaosa kaupungin kouluista toimii kahdessa,
monet kolmessa vuorossa.

Yhdeksi vierailukohteeksi oli valittu koulurakennus, joka majoit-
taa kahta kaupungin lukioista. Kouluun on yksi sisadnkadynti mutta
kaksi rehtorinkansliaa, kaksi opettajakuntaa ja kaksi sarjaa lukiolaisia.
Kun koulurakennus kahdelta iltapdivalla tyhjeni aamuvuorossa
olleista oppilaista ja opettajista, toinen lukio miehitti koulun.

Koulutyd kahdessa tai kolmessa vuorossa on mahdollista silloin,
kun koulujdrjestelma ei ole myrskyn silmadssd. Kroatiassa koulut ja
opettajat ovat elaneet tahan saakka suhteellisen seesteisia aikoja.

Vuosikymmenen lopulla haamottava EU-jasenyys on nyt muutta-
massa tata pysyvyyden tilaa. Koulun odotetaan vastaavan yhteiskun-
nan ja talouseldmadn uusiin odotuksiin ja muuttavan opetuksensa EU-
maiden koulutusvaatimusten mukaiseksi.

Opettajat ovat reagoineet ndihin muutospaineisiin sanomalla,
etta vuorotyota tekemalld uudistuminen on vaikeaa.

Opettajan ammatti ja kaytanndén opetustydn tuntemus ovat ol-
leet minulle nykyisessa ty6ssadni suureksi hyddyksi. Uskon, etta opet-
tajan tyota ja opettamista on vaikea syvdllisemmin ymmartdaa ilman
omakohtaista opettajakokemusta.

Kun tehtavanani on tutustua uuden maan kouluoloihin, pyydan
aina saada opettaa paivan jossakin tavallisessa koulussa. Ndin saadut
kokemukset Kroatiassa, Azerbaidzhanissa, Latviassa ja tadlla Yhdysval-
loissa ovat avartaneet ja syventdneet kasityksiani maan kouluista ja
oppilaista.

Tuorein kokemukseni on zagrebilaisesta koulusta, jossa opetus
on jarjestetty neljassa vuorossa. Vuorotydldisia tarvitaan kylla monilla
aloilla, mutta perusopetus pitda mielestani jarjestaa paivakouluissa!
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8 Amerikan lukiot - 18.3.2005

"EMME voi ottaa téihin ihmisid, jotka eivdt osaa puhua selkedsti, ajatella
terdvasti tai lukea, kirjoittaa ja kdsitella tietoa tehokkaasti”.

Tata mielta oli amerikkalaisen sijoitusyhtion johtaja, kun hanelta
kysyttiin kuinka hyvin opintonsa paattaneet nuoret selviytyvat tytela-
man haasteista.

Kysymys siita, miten hyvin koulutus vastaa tyon tai jatko-opinto-
jen uusiin odotuksiin on tamadn kevaan puheenaiheita Yhdysvalloissa.
Erityisesti huomio on kaannetty lukioon.

Juuri julkaistun selvityksen mukaan tilanne on huolestuttava
(www.achieve.org). Vain 68 sadasta amerikkalaisesta lukion (high
school) aloittavasta nuoresta suorittaa koulunsa kunnialla loppuun ja
saa lukiodiplomin. Naista vain 40 jatkaa opintojaan collegessa tai yli-
opistossa.

Kaksi- tai neljavuotisen koulutuksen pdatteeksi annettavan tut-
kinnon saa nadista kuuden vuoden kuluessa vaivaiset 18 kansalaista.
Tydnantajien ja yliopisto-opettajien mielesta aivan lilan monelta luki-
osta tulevalta amerikkalaisnuorelta puuttuvat onnistumisen evaat niin
tyburalla kuin jatko-opinnoissakin. Edella mainitun selvityksen mu-
kaan 42 prosenttia yliopisto-opettajista ja 45 prosenttia tydnantajista
on sita mieltd, etta valtion yllapitamista lukiosta tulevat oppilaat eivadt
ole valmiita jatko-opintoihin tai ty6elamaan.

Tasta syysta valtion yliopistojen opiskelijoista 53 prosenttia suo-
rittaa opintojensa jossakin vaiheessa ainakin yhden englannin kielen
tai matematiikan tukiopetuskurssin paikatakseen lukiossa oppimatta
jaaneita aukkoja.

Lukioiden tehottomuus tulee kaikille osapuolille kalliiksi. Yliopis-
tot kayttavat vuosittain pari miljardia dollaria sellaisten perusasioiden
opettamiseen, jotka olisi pitanyt oppia jo lukiossa.

Yritykset joutuvat maksamaan tyodntekijoidensa koulutuksesta
vielakin enemman: joidenkin arvioiden mukaan 16 miljardia dollaria
vuodessa. Esimerkiksi Michiganissa tyonantajat kustantavat 40 miljoo-
nalla dollarilla vuodessa koulutusta tyontekijoilleen, jotka eivat osaa
kunnolla lukea, kirjoittaa tai laskea.

Suomalainen tarkkailija lOytaa ainakin kolme syyta lukio-ongel-
maan. Ensinndkin, kansalliset koulutusreformit ovat koskeneet La-
hinna lukiota edeltavaa koulutusta. Siksi lukioiden opetussuunnitel-
mat eivat ole juurikaan muuttuneet, vaikka lukion kayneilta edellyte-
taan erilaisia tietoja ja taitoja kuin aikaisemmin.
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Toiseksi, lukioissa kaytbssa oleva arviointijarjestelma on mo-
nessa osavaltiossa vanhentunut. Lukion padattétutkinnon kokeet mit-
taavat koulussa opittuja tietoja, eivatka niita valmiuksia, joita nykyisin
tyGelamassa ja jatko-opinnoissa nuorilta edellytetaan.

Kolmanneksi, lukio-opiskelu ei aseta oppilaille riittavia haasteita,
jolloin lilan moni kdy koulunsa joutumatta alyllisesti ponnistelemaan
oman menestymisen eteen.

Tuoreen selvityksen mukaan joka viides amerikkalainen Llukion
kaynyt on sita mieltq, etta koulussa heilta vaadittiin lilan vahadn ja siksi
moni menee sielta missa rima on matalin.

Yliopistojen mukaan lukion vaatimustason ja opiskelijoiden ko-
keman jatko-opintovalmiuden valilld on selked positiivinen riippuvuus:
Mita enemmadn lukiossa vaaditaan opiskelijoilta alyllista panostusta,
sita paremmin opiskelu yliopistossa sujuu.

Ehka tassa on pala viisautta meille kaikille eldman oppijoille.

Edella mainitussa selvityksessa esitettiin lukion kdyneille opiske-
lijoille ja tydelamassa oleville mielenkiintoinen kysymys: Ottaen huo-
mioon mita tandan tiedat ammattisi tai opiskelusi edellytyksista, pa-
nostaisitko opiskeluun aikaisempaa enemman, vaikka harrastustesi
kustannuksella, jos voisit kdyda lukion uudelleen.

Kaksi kolmesta yliopisto-opiskelijasta ja kolme neljasta tydssa
kayvasta vastasi tahan kysymykseen myodntdvasti.

Hyva uutinen on, ettd nelja viidesta lukion kdyneesta amerikka-
laisnuoresta myontad, etta olisi suhtautunut opiskeluun vakavammin,
jos koulussa olisi vaadittu enemman.

Huono uutinen puolestaan on, etta lisadantyvat vaatimukset koh-
distuvat usein vaariin asioihin. Valtaosa oppilaista kdyttaa huomatta-
van osan omaehtoisesta opiskeluajastaan erilaisiin testeihin valmis-
tautumiseen.

Poliitikot esittavat lukio-ongelman ratkaisuksi korkeampia vaati-
muksia opettajille ja opiskelijoille seka niihin kytkettya entista vah-
vempaa koulujen tilivelvollisuutta.

Lainsaatajat puolestaan haluaisivat lisata koulujen toiminnan
joustavuutta ja itsendisyytta.

Vaittely jatkuu. Talla hetkella Amerikan lukiossa opiskelee nelja
miljoonaa freshmania, joista miljoona jaa ilman diplomia.

Lukiota miljardilla dollarilla tukenut Bill Gates vaati, etta jotakin
pitaa tehda nyt. Huomenna on liian mydhaista.
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9 Osaaminen ja kilpailukyky - 20.5.2005

EUROOPASTA on tarkoitus tulla vuoteen 2010 mennessa maailman
kilpailukykyisin talousalue. Kamppailussa ovat vastassa iddssa Japani,
Kiina ja Intia ja lannessa Yhdysvallat. Yrityselaman edustajat ovat taas
kaantyneet koulujen puoleen toivoen, etta oppimisesta lOytyisi se kai-
vattu lisaarvo kestdvaadn talouskasvuun.

Taloudellisen kilpailukyvyn parantaminen on omaksuttu koulu-
tuksen tavoitteeksi monissa EU:n uusissa ja jasenyytta odottavissa
maissa. Opetusviranomaiset ovat usein pohtineet mita taman tavoit-
teen saavuttaminen opettamisen ja oppimisen ndakdkulmasta tarkoit-
taa.

Kansallisiin opetussuunnitelmiin on kehityksen toivossa lisatty
yrittajyyskasvatusta, soveltavaa tietotekniikkaa ja kansainvalista ta-
loustietoa kansakunnan talouden kilpailukyvyn kohentamiseksi.

Puhuin aiheesta askettain koulutuspolitiikan tekijoille Ita-Euroo-
passa. Kuulijat vakuuttivat, etta koulutus on avainasemassa, kun kan-
sakunnan taloudellista kilpailukykya halutaan parantaa.

Sitten kuitenkin todettiin, ettd on vaikea tehda mitaan mullista-
vaa, koska opetusbudjetissa ei ole tarpeeksi rahaa kaikkien toiveiden
toteuttamiseen.

Rikkaiden maiden kouluissa on tietokoneet ja koulutetut opetta-
jat. Jos olisi kunnolla resursseja, niin moni asia olisi paremmin, mi-
nulle vakuuteltiin.

Esitin yleis6lleni kysymyksen: Mita kansantalouden kilpailukyvyn
parantaminen kdaytanndssa edellyttada? Mita opettajien tulisi kouluissa
asian eteen tehda?

Aprikoin, etta jos vaikka opettamalla oppilaita kilpailemaan kou-
lussa entista enemman, koulut tuottaisivat pian kansalaisia, jotka ovat
kilpailuhenkisia ja osaisivat siksi paremmin toimia kovien taloudellis-
ten lakien maailmassa.

Asetetun tavoitteen onnistumista voisi viela varmistaa vaatimalla
kouluja kamppailemaan resursseista ja vanhempien suosiosta. Lo-
puksi kansakuntien koulutusjarjestelmia vertailtaisiin Pisoilla ja
muilla mittareilla, jotta kilpailun idea varmasti opittaisiin perin pohjin.

Odotin yleisoni reaktiota. Hammastykseni oli suuri, kun kuulijat
olivatkin sita mielta, etta juuri talla tavalla koulussa kilpailemalla ta-
loudellista kilpailukykya parhaiten edistetdaan.

Yritin varovasti avata ajatusta koulutuksen paradokseista. Ker-
roin, ettda kilpailemaan oppii yhteistoiminnan avulla. Yhdessa
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tekeminen ja oppiminen opettavat juuri niita asenteita, ajattelutapoja
ja taitoja, jotka ovat teknologiaan perustuvan innovaatiotodellisuuden
edellytyksia.

Taloudellinen kilpailukyky syntyy tunnetusti hyvin koulututuista
ihmisista, teknologiaosaamisesta ja innovaatioiden tuottamisesta.
Osaaminen on menestyksen ja hyvinvoinnin avain. Suomi on talla vuo-
sikymmenella todettu maailman kilpailukykyisimmadksi talousmaaksi.

Suomi on maailman huipulla my6s teknologian kehittamisessa
ja hyvaksikaytossa. Hyvan hallinnon vertailussa olemme pitkadn olleet
muita parempia.

Nuorisomme on osoittautunut vertaisiaan taitavammiksi kou-
lussa opittujen tietojen ymmartamisessa ja soveltamisessa. Moni on
taalla Washingtonissa pohtinut, etta mika mahtaa olla hyvan koulutuk-
sen ja korkean taloudellisen kilpailukyvyn relaatio.

Koulutus palvelee turvallisen yhteiskunnan ja kilpailukykyisen
kansantalouden kehitysta silloin, kun kolme tdrkeda periaatetta saa-
daan toimimaan kaytanngdssa.

Ensiksi, koulutus tulee jarjestdd joustavasti niin, etta kaikille ha-
lukkaille on tarjolla mahdollisuus opiskella ja kehittaa itseadn.

Toiseksi, koulun toiminnassa tulee olla riittavasti luovuutta, mika
auttaa uusien ideoiden syntymista ja kayttéonottoa.

Kolmanneksi, opettamisessa ja opiskelussa on tuettava riskien
ottamisen oppimista sen sijaan, etta aina valittaisiin helpoin ja tavan-
omaisin tapa selviytya.

Suomalaisen koulun vahvuudet tulevat hyvin ndakyviin edelld mai-
nittujen periaatteiden valossa. Moniin muihin maihin verrattuna Suo-
messa koulutus on jdrjestetty varsin joustavasti. Kouluilla on - ainakin
periaatteessa - omien opetussuunnitelmien puitteissa mahdollisuus
kokeilla luovia ratkaisuja seka tarjota oppilaille sopivasti luovaa toi-
mintaa.

Hyvin koulutetut opettajat osaavat suunnitella opetuksen niin,
ettda he uskaltavat oppilaidensa kanssa kokeilla uusia ideoita pelkaa-
matta epaonnistumisen aiheuttamia sanktioita.

Suomi isannGi ensi viikolla ammattitaitokilpailuja Helsingissa.
Toivottavasti tassakin kilpailussa on voittamista tarkedampaa opitun
osaamisen nadyttaminen muille. Ammattitaidosta kisaaminen sopii
mainiosti ndytteeksi nuorten koulussa oppimista tiedoista ja taidoista.
Jatkuva kilpaileminen kouluissa ja erityisesti koulujen kesken sen si-
jaan saattaa olla haitallista maan taloudellisen kilpailukyvyn ja kan-
sallisen turvallisuuden edistamisessa.
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10 Kotikoulu - 19.8.2005

NAINA paivind noin 600 000 oppilaista on aloittanut opintonsa kesa-
loman jalkeen Suomen peruskouluissa. Taalla Yhdysvalloissa koulujen
alkua odottaa 50 miljoonaa 5-17- vuotiasta nuorta. Kaikki edella mai-
nitut oppilaat kuuluvat siihen pieneen etuoikeutettujen joukkoon,
jotka halutessaan voivat menna joka pdiva omaan kouluun.

Kaikilla asiat eivat kuitenkaan ole ndin hyvin. Arviolta 380 mil-
joonalla maailman peruskouluikaisella ei tana paivana ole syysta tai
toisesta mahdollisuutta kayda koulua.

Suomalaisille vanhemmille ja nuorillekin koulu on luonnollinen
paikka oppia uutta ja kasvaa kohti vastuullista aikuisuutta. Vaikka suo-
malaista peruskoulua joskus arvostellaan persoonattomaksi ja tasa-
paistavaksi, valtaosa pitaad sita tarkeand osana lapsen tiedollista kas-
vua ja sosiaalista kehitysta. Lain sallimaa mahdollisuutta suorittaa pe-
ruskoulu muulla tavoin kuin osallistumalla kouluopetukseen ei Suo-
messa juurikaan kadytetd. Tadlla tilanne on toinen.

Kotikoulun suosio kasvaa vuosi vuodelta. Kotikoulu tarkoittaa
yleensa vanhempien pdatosta huolehtia lapsensa opettamisesta koko-
naan tai osittain itse. Viisi vuotta sitten viranomaisten mukaan koulua
kotona kadyvia amerikkalaisia oli 850 000. Tana syksyna odotetaan,
etta ainakin 1,2 miljoonaa nuorta opiskelee kotona koulun asemesta.
Tama on yli 2 prosenttia koko kouluikdisesta vaestdsta.

Yksi kotona koulua kdyva on Floridassa asuva 13-vuotias Will. Han
heraa kouluaamuisin neljalta: aamiainen, kyyti uimahallille, kahden
tunnin harjoitukset ja sitten kotiin toiselle aamiaiselle.

Aiti Tracy on Willin opettajana siihen asti, kunnes Will palaa ui-
mahallille pdivan toisiin harjoituksiin. Willin ja hanen vanhempiensa
haaveena on voittaa kultamitali Lontoon olympialaisissa 2012.

Willin tapaus on yksi esimerkki siitda, miksi vanhemmat valitsevat
lapsilleen kotikoulun: se antaa enemman mahdollisuuksia harjaan-
nuttaa lapsen lahjakkuuksia.

Kaksi kolmesta kotona opiskelevasta nuoresta ei paase kouluun
vanhempien uskonnollisen vakaumuksen takia tai koska vanhemmat
eivat luota kouluun turvallisena kasvuymparistona.

Joka kuudennen kotona opiskelevan lapsen vanhemmat uskovat
voivansa tarjota lapselleen itse parempaa tiedollista opetusta kuin
opettajat koulussa.

Kansalaisyhteiskunnan toimintaan kuuluu, ettd vanhemmat voi-
vat viimekadessa ratkaista milld tavalla lastensa koulutus jarjestetdaan.
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Joissakin tapauksissa on ymmarrettavad, etta koulun suorittaminen
kotona on lapselle tai nuorelle sopivin ratkaisu.

Taadlla on kinasteltu erityisesti siitd, onko oikein eristaa lapsi ver-
taisryhmistaan tai kontrolloida liian paljon kenen kanssa han aikaansa
viettaa. Kriittisesti kotikouluun suhtautuvat kertovat tapauksista,
joissa kotona opetettu nuori on ajautunut aarimmaisyyksiin sosiaali-
sen kehittymattomyyden takia.

Naapurillanikin oli tarina kerrottavana. Vuosien ajan kotona opis-
kellut jaakiekkolahjakkuus ajautui lukioon mennessddn suunnittele-
maan kaverinsa kanssa samanlaista joukkomurhaa, kuin mita
Columbinen lukiossa tehtiin kevaalla 1999. Kyseinen nuorimies ei to-
dennadkoisesti pitkaan aikaan kulje vapaalla jalalla.

Kotikoulun puolestapuhujat painottavat, ettei ole yhta ainoaa ta-
paa toteuttaa kotikoulua. Monille se on eldmadantapa — mahdollisuus
olla enemman lasten kanssa.

Jotkut hankkivat kotiopettajan, toisten opettajana ovat vanhem-
mat tai sukulaiset. Osa kotikoulua kadyvista osallistuu koulussaan sel-
laisille tunneille, joita isa tai diti eivat osaa opettaa. Monet kotona opis-
kelevat nuoret osallistuvat erilaisiin harrastuksiin yhdessa vertais-
tensa kanssa. Vanhemmat eivat ole vain opettajia vaan myds oppijoita
yhdessa lastensa kanssa.

Koulupaikan kadyttamatta jattamiseen liittyy myds moraalinen
nakdkulma. Itse opin kotona, ettd ruokapdydassa tarjottu aterialauta-
nen tulee aina sydda tyhjdksi kohteliaisuudesta kokkaajaa kohtaan ja
myo0s siksi, ettd lilan monella maailman kansalaisella on paivittdin pu-
laa ruoasta.

Sama periaate koskee koulutuksen tarjoamista. Peruskoulupai-
kan tarjoaminen kaikille 120 miljoonalle maailman koulutuksen ulko-
puolella olevalle lapselle vuoteen 2015 mennessa edellyttdaa noin 8
miljardin dollarin lisdinvestointia globaaliin kehitysbudjettiin.

Arvioiden mukaan lapsen opettaminen kotona maksaa noin 500
dollaria vuodessa. Amerikkalaisen lapsen kouluttaminen koulussa tu-
lee paljon kalliimmaksi, keskimaarin 7000 dollaria vuodessa.

Miten olisi, jos kotikoulua kadyvilta sadstyneet kustannukset val-
tion koulutusmenoissa siirrettdisiinkin kehitysmaiden kouluolojen pa-
rantamiseen?

Amerikkalaiset saisivat yksinaan kokoon tuon 8 miljardia. Tuskin
lapsiaan kotona opettavilla vanhemmillakaan olisi mitaan tata hyvaa
tekoa vastaan.
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Ihmemaa nimelta Suomi - 30.9.2005

SUOMI tunnetaan taadlla Atlantin takana melko huonosti. Parhaimmil-
laan meidat paikannetaan Euroopan pohjoisosiin, huonoimmillaan
Suomesta ei olla koskaan kuultukaan. Nokia on monien mielesta ja-
panilainen, joulupukki ruotsalainen ja sauna vendldinen. Suomesta
joskus kuulleet ihmettelevat kuinka pitkdan pimeyden ja kylmyyden
keskella voi selvajarkisena asua ja elaa.

Mutta maailman asioista paremmin perilla olevat pitavat Suo-
mea ihmemaana. Taloudellisen kilpailukyvyn, teknologian, ymparisto-
tietoisuuden ja hyvan hallinnon mittareilla meidat on noteerattu maa-
ilman huipulle. Salonen, Vanska ja Saraste ovat kulttuurin kuluttajien
keskuudessa kirkastaneet Suomi-kuvaa. Teemu ja muut jadkiekkoilijat
tunnetaan urheilupiireissa.

Lahes kaikki Suomessa vierailleet pitavat suomalaisia vieraanva-
raisina ja maatamme kauniina. Tanda vuonna on Suomesta kerrottu
amerikkalaisessa mediassa ndkyvasti ja mydnteisesti. Paikallinen sa-
nomalehti Washington Post, jota muuten luetaan tadlla pdivittdin niin
Valkoisessa Talossa kuin eri virastoissakin, raportoi suomalaisista ku-
luneen kesan aikana useamman kerran.

Maan muutkin valtalehdet, kuten New York Times ja Los Angeles
Times seka Kanadan suurin paivalehti Globe&Mail kertoivat pienen
Suomen saavutuksista. “Focus on Schools Helps Finns Build a Show-

case Nation” ja "Everything I really need to know I learned in Helsinki
jaivat otsikkoina monien mieliin.

Oppilaat ja opettajat ovat juosseet Suomea maailmankartalle
siina missa suomalaiset teknologian huippuyritykset ja kulttuurin kiin-
totahdetkin. Suomalaisten nuorten menestyminen kansainvalisissa
osaamisvertailuissa tunnetaan taalla hyvin. Nyt tiedetdadn sekin, etta
pienissa kouluissa ja kohtuullisen kokoisissa luokissa opitaan hyvin ja
osataan olla sopuisasti.
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Monille on tullut selvaksi, ettd suomalainen opettaja on saanut
paremman koulutuksen ammattiinsa kuin useimmat opettajat taalla.
Koulutuksemme maine ei ole levinnyt pelkastaan sanomalehtien vali-
tyksellda. Oppiminen on erottamaton osa taloudellisen kilpailukyvyn ja
hyvinvointivaltion yllapitamistd. Siksi liike-eldman seminaareissa ja
poliittisissa kokouksissa on usein kdytetty Suomea mallina maasta,
jossa koulutuksen avulla on onnistuttu parantamaan koko kansan ela-
misen laatua. Monet ovat paattaneet lahtea paikanpaalle katsomaan
millainen on maa, jossa kasvaa maailman osaavin nuoriso. Suomen
kouluissa ja virastoissa on vieraillut tuhansia pyhiinvaeltajia etsimdssa
hyvan koulutuksen salaisuutta.

Maailman rehtorijdrjestén konventissa Kapkaupungissa puhunut
OECD:n koulutusosaston johtaja Barry McGaw sanoi, ettd suomalais-
ten menestyminen koulutusvertailuissa on vaikuttanut ulkomaalais-
ten kiinnostuksen Suomea kohtaan niin, etta koululaitokselle voidaan
pian my6ntda matkailunedistamispalkinto.

Kaikki eivat kuitenkaan mukisematta niele uutisoituja juttuja
Suomen koulun hyvyydestd. Tadlla epadillaan, ettda huipputulokset
PISA-vertailuissa johtuvat yhteiskuntamme homogeenisuudesta. Tai
siita, etta meita suomalaisia on niin vahan. On myos vaitetty, etta tes-
tikysymykset ovat erityisen suosiollisia suomalaisille oppilaille ja opet-
tajille. Hullunkurisin kuulemani vakavalla mielelld esitetty mielipide
on, etta pitkdan pimean kauden aikana suomalaisilla nuorilla ei ole
muuta tekemista kuin lukea laksyja.

Kesalla Helsingissa lomaillessani kuulostelin kotimaan tapahtu-
mia myos vierailijan korvin. Opettajankoulutusta supistetaan. Yliopis-
toja tulisi karsia. Mdadrarahoja supistetaan. Kouluja lakkautetaan.
Opettajia kiusataan. Virkamiehia kierratetadan. Ndiden kesan uutisotsi-
koiden perusteella meilld ollaan kriisissa eika menestyksen onnelassa.
Toisaalta, jos ndita vertaa tadlla kaytdavaan koulutuskeskusteluun, niin
asiat nayttavat meilld olevan kaikesta huolimatta hyvin.

Syyskuun helteiden keskella kotimme ilmastointilaite lakkasi toi-
mimasta. Kaiken taitavan naapurin apu ei talla kertaa riittanyt ja siksi
soitin paikalle huoltomiehen. Ystavallinen ja puhelias LVI-teknikko oli
tullut vuosia sitten El Salvadorista Yhdysvaltoihin onnea etsimddn. Han
kysyi mista olen kotoisin, kun puheessa ei ole amerikkalaista aksent-
tia. Sanoin varovasti, ettd Pohjois-Euroopasta. "Ai Ruotsista?”, kuului
tarkentava kysymys. Sanoin, etta ei kun Suomesta. "Teilld on koulutus-
asiat sielld Suomessa hyvalla mallilla, eiké niin?”

Talla tavalla ihmemaa nimelta Suomi tekee itseaan tunnetuksi
taalla Amerikassa.
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12 Hyva rehtori - 2.12.2005

JOHTAJIA ja rehtoreita valitaan virkoihinsa yleensa ehdokkaiden pe-
rusteellisen arvioinnin perusteella. Pitka CV ei riita. Pitaa olla myo6s
sellainen persoonallisuus ja kyky nahda asioita, joita nykyisessa joh-
tamistyfssa niin kouluissa kuin yrityksissakin tarvitaan.

Aikanaan rehtorin aseman saattoi saavuttaa hyvin hoidetun vir-
kauran loppusuoralla ilman sen kummempia visioita tai uudistusstra-
tegioita. Nykyisin johtajaksi paadytaan eri motiivein.

Taalla yksi tyotovereistani oli kolme vuotta lainassa kaupungin
ala- asteen rehtorina. Koulun johtaminen onnistui niin hyvin, etta
koulusta ja sen opettajista kirjoiteltiin mydnteiseen savyyn Washing-
ton Postissa useampaan kertaan.

Washingtonissa vierailleet opetusministerit tutustuivat usein ta-
han kouluun, joka monella tavalla on aivan tavallinen kaupunkikoulu.
Opettajien ja vanhempien mielesta koulusta oli tullut hyva koulu eri-
tyisesti johtamisen ansiosta.

Kollegan rupeama rehtorina paattyi viime kevaana. Koulun joh-
tajan paikka laitettiin julkiseen hakuun. Vanhempien kannustamana
kyseinen kollega paatti asettua ehdolle.

Monien yllatykseksi hanta ei kutsuttu edes haastatteluun vaan
paikka annettiin jollekin toiselle. Syyksi kerrottiin, etta talla hakijalla
ei ole rehtorin virkaan vaadittavaa johtamistutkintoa. Samassa kou-
lussa osoitettu johtamistaito ei riittanyt. Eika Harvardissa hankittu
kouluhallinnon ja suunnittelun tohtorin tutkinto.

Suomessa on rehtoreita koulutettu ja rekrytoitu systemaattisesti
jo pitkaan. Ei ole ollenkaan kummallista, etta tyduransa alussa oleva
opettaja valitaan koulunjohtajaksi.

Monessa paikassa rehtoreiden pitda my6s ansaita jatkopestinsa,
koska virkaan on nimitys madraajaksi. Rehtoreiden kouluttaminen tai
oikeastaan valmentaminen tehtaviinsa ei ole kuitenkaan muualla maa-
ilmalla kovin yleistd. Esimerkiksi Itda-Euroopan maissa rehtori on tyy-
pillisesti ollut poliittisen vallan vasalli, jonka ideologinen lojaalisuus
on ollut virkanimityksen tarkein peruste.

Suomalainen rehtorikoulutus on kansainvdlisessa katsannossa
poikkeuksellisen perusteellinen. Hallinnon pykdlien muistamisen
ohella tulevalle rehtorille annetaan evaita ihmisten ja pedagogiikan
johtamiseen, talouden hallintaan ja kulttuurien ymmartamiseen.

Johtaminen on taitolaji. Joku on sanonut, etta johtajaksi synny-
taan, harvemmin kasvetaan. Johtamista voi oppia, mutta jos
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perusarvot ja asenteet ovat pysyvasti vinossa, ei mikaan koulutus tai
oppikirja saa aikaan hyvin toimivaa johtajaa.

Moni taitava esimies on oppinut paljon urheiluvalmentajilta. Siksi
hyva rehtori kokee itsensa joukkueensa valmentajana pikemmin kuin
paallikkdna. Hyva koulu vaatii yleensa hyvan johtajan.

Tutkimuksissa on toistuvasti havaittu, etta hyvin toimivassa kou-
lussa on poikkeuksetta myds hyvin toimiva johtajuus, toisin sanoen
hyva rehtori. Tama tarkoittaa sitd, etta rehtori innostaa ja rohkaisee
jokaisen tekemdadn parhaansa. Han ndkee lavealle ja kauas, on tasa-
puolinen, oikeudenmukainen ja luottaa tydyhteisoonsa.

Hyva rehtori on my6s esimerkki ja esikuva opettajille ja oppilaille.

Onko koulun hyvyys riippuvainen rehtorista? Tutkimusten mu-
kaan voi sanoa, etta aika tavalla nain on. Mielenkiintoista on, etta et-
sittdessa yhteisia tekijoita sellaisista kouluista, joissa oppilaat eivat
opi, opettajat eivat viihdy tai joihin vanhemmat ovat tyytymattomia,
yksi asia kay ylitse muiden: huono johtaja.

Taitamattomalta rehtorilta on usein johtamisen perusidea ka-
donnut: auttaa muita onnistumaan omassa tyéssaan. Huonon johta-
jan tuntee siita, etta hanelle rakkainta on oman aseman puolustami-
nen keinoja kaihtamatta.

Rehtoriguru Jukka Ahosen kanssa pyysimme kerran rehtorikou-
lutuksessa olevia piirtamaan kuvan hyvasta rehtorista. Tuotokset oli-
vat mielenkiintoisia ja yleensa esittivat rehtorin olentona, jolla tulisi
olla kaikki hyvan ihmisen ajateltavissa olevat positiiviset ominaisuu-
det.

Hyvassa johtamisessa on kuitenkin lopulta kysymys pienista asi-
oista. Oman roolin ymmartamisesta, kanssaihmisten arvostamisesta
ja onnellisen ilmapiirin luomisesta tydyhteiséon.

Tapa toimia on viesti. Tama patee erityisesti johtajiin. Kun johtaja
puuttuu yksityiskohtiin, kuten missa jarjestyksessa kokouksissa istu-
taan tai kuka saa tehda mitakin, on se merkki johtajuussokeudesta.

Valta voi vaientaa vallattoman opettajan mutta se ei koskaan
peita epavarmuutta, josta heikot padallikot karsivat.

Tulee mieleen Oulussa kerrottu johtamisidea:

"Kun olet epavarma, mumise. Kun olet taysin pihalla, delegoi.”
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13 Lupauksista kiinni - 17.2.2006

EDUCA-messuista jai hyva mieli. Suomalaiset opettajat osallistuvat ja
osoittavat myGs osaavansa pitda huolta muista.

Vaikka messujen esityksista moni kosketti opettajan ja kasvatta-
jan arkityota, oli huoli huonommassa asemassa olevista opettajista ja
lapsista nakyvasti ohjelmassa mukana. Perjantai-illan hyvantekevai-
syyskonsertti otti tarkedlla tavalla ja samalla iloisesti kantaa yhteisen
vastuun puolesta.

Ihmiskunta on kulkenut nyt kolmasosan siita tiesta, johon kaikki
YK:n 191 jasenmaata vuonna 2000 sitoutuivat. Vuosituhannen kehi-
tystavoitteet on kiinnitetty vuoteen 2015. Siihen mennessa tulisi koy-
hyys maailmassa puolittaa. Peruskoulutus taytyisi tarjota kaikille, niin
tytoille kuin pojillekin. Malarian ja HIV/AIDSin leviaminen pitdisi py-
sayttdd. Puhdasta vetta ja kaymalatiloja tulisi olla kaikkien kaytetta-
vissa.

Kestdvan kehityksen periaatteet olisi otettava huomioon kaikissa
toimissa. Mutta maapallo kulkee omalla radallaan. Meille syntyy jokai-
sen tunnin aikana noin 14 700 uutta lasta. Ndista 2000 syntyy kehit-
tyneissd maissa, muut kehitysmaissa.

Eri syista joukostamme poistuu 6500 ihmista tunnissa. Kuolleista
1250 on alle 5-vuotiaita, yleensa maapallon kéyhimmissa osissa asu-
via, joiden elama olisi meidan olosuhteissamme useimmiten voitu pe-
lastaa.

Tamankin kuluvan tunnin jokaisen minuutin aikana menehtyy
maailmassa yksi diti raskauden tai synnytyksen aiheuttamiin ongel-
miin. Ndista menetyksistda huolimatta ihmiskunnan vakiluku kasvaa
8300 hengellda vuorokauden joka ikinen tunti.

Kéyhyys on maailmantauti. Vaikka kéyhyyden vahentamiseksi on
tehty ponnekkaitakin toimenpiteitd, tekee nopea vdestonkasvu kehi-
tysmaissa asian entista mutkikkaammaksi.

Joka viides talla pallolla eldaa pdivansa vaivaisen yhden dollarin
turvin. Liki joka toisen meista on selviydyttava parilla taalalla padivit-
tain. Kiinalaisten ansiosta globaalit kdyhyystilastot osoittavat asioiden
menevan oikeaan suuntaan. Kiinassa on kahden vuosikymmenen ai-
kana 400 miljoonaa ihmista nostettu kdyhyyden kurjimuksesta. Sa-
malla Afrikan vahdvaraisimmissa osissa on nadldsta ja puutteesta kar-
sivien madara lisaantynyt sadalla miljoonalla.

Kunnianhimoinen yritys saavuttaa vuoteen 2015 tahtaavat kehi-
tystavoitteet ndyttaa epatoivoiselta. Lupauksia on tehty tarpeeksi
mutta niiden lunastaminen on osoittautunut vaikeaksi.
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Eri puolilla maailmaa eri syista kaydyt sodat ovat vieneet median
ja kansalaisten huomion kehityskysymyksista sankareiden ja syyllisten
etsimiseen. Demokratian ja vapauden nimissa tehdyt uhraukset verot-
tavat vaistamatta niita pyrkimyksia, joita ihmiskunta oikeudenmukai-
suuden edistamisessa tarvitsee.

Rahasta maailman rauhanomainen parantaminen ei ole kiinni.
Tanakin vuonna sotiin tai niihin valmistautumiseen kaytetaan kymme-
nen kertaa enemman rahaa kuin kehitykseen.

Vuosi 2005 oli kansainvalisen diplomatian vuosi. EU-maat sitou-
tuivat nostamaan virallisen kehitysavun kauan odotetulle 0,7 prosen-
tin tasolle bruttokansantulosta vuoteen 2015 mennessd. Laskelmien
mukaan vuosituhannen kehitystavoitteiden saavuttaminen edellyttdisi
noin 50 miljardin dollarin lisdysta kehitysyhteistydhdn vuosittain.

Uusia lupauksia ei tarvita. Tuon mainitun 0,7 prosentin lupauk-
sen pitaminen riittdd. Taman asken alkaneen uuden vuoden on oltava
erilainen vuosi, mikdali maailman parantamisessa halutaan onnistua.
Kéyhimpien maiden omien kehitysstrategioiden on ldhdettdva siita,
mika on valttamatonta kdyhyyden vahentamiseksi eika siita, mika on
resurssien puitteissa mahdollista.

Rikkaimmat maat ovat sitoutuneet kaksinkertaistamaan Afrikalle
annettavat avun vuoteen 2010 mennessd. Tamankin avun merkitys jaa
kuitenkin vahaiseksi, ellei sita osoiteta Afrikan maiden omiin investoin-
teihin terveydenhuollon, koulutuksen ja muiden peruspalveluiden pa-
rantamiseksi.

Opettajat ovat avainasemassa. Kehitysmaissa opettajat antavat
monille toivon paremmasta huomisesta. He auttavat nuoria ymmarta-
maan terveyden, rauhan ja ystavyyden merkityksen.

Meilld opettajat kasvattavat nuoria yhteisvastuuseen. Siihen, etta
meidan onnellisten on pidettava huolta heikommista veljista ja sisa-
rista.

Opettajat voivat my6s kertoa nuorille, ettd ilman kansalaisten
vaatimusta poliittisten lupausten lunastamiseksi namakin kehitysta-
voitteet jadvat luultavasti saavuttamatta.
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14 Katriina ja muut koulureformit - 5.5.2006
AMERIKASSA kaikki on suurta.

Huhtikuussa San Franciscoon kokoontui Lliki 20 000 kasvatuksen
ja koulutuksen tutkijaa tdkadldaisen Kasvatustieteen tutkimusseuran
vuosikokoukseen. Puhelinluettelon paksuinen kokousohjelma antoi
hyvan kuvan siitd, mitka ovat paivan puheenaiheet amerikkalaisessa
kasvatustieteessa ja koulutuspolitiikassa.

Tapahtuman yleisin teema - koulujen tilivelvollisuus - askarrut-
taa taalla yhta lailla tutkijoita kuin kouluvakedkin. Neljatta vuotta voi-
massa oleva liittovaltion kiistanalainen laki No Child Left Behind edel-
lyttaa jokaiselta koululta jatkuvaa oppimistulosten paranemista. Siksi
oppilaiden jatkuvasta testaamisesta on tullut kaikkia koskettava asia.

Lain vaikutuksia selvittdvia tutkimuksia on meneilldan jokaisessa
osavaltiossa. Tutkijoiden kokouksessa esittamat ndkemykset eivat ol-
leet yksimielisia: joidenkin mukaan tama tilivelvollisuuslaki toimii, toi-
set pelkaavat sen romuttavan koko julkisen koulujarjestelman.

Tuoreimmat tapaukset kyseisen koulureformin aikaansaannok-
sista ovat herattaneet kummastusta. Nebraskan osavaltion lainsadta-
jat paattivat kokouksen aikoihin, etta Omahan kaupungin koulujarjes-
telma jaetaan kolmeen piiriin paaasiassa etnisin perustein — yksi mus-
tille, toinen valkoisille ja kolmas latinoille. Kaytannfdssa tama merkit-
see sita, etta kukin koulupiiri saa oman hallinnon ja siksi enemman
valtaa paattaa miten koulutus nuorille jarjestetaan.

Asiaa ajaneen poliitikon mielesta kaupunki on jo jaettu oppilai-
den etnisen taustan mukaan, koska koulukuljetukset lopetettiin jo ai-
kaa sitten. Siksi paatdsvallan lisaaminen olisi eduksi kaikille.
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Tama on toisaalla nostanut kansalaisoikeuksia vahtivien karvat
pystyyn. Pitkan tyon tuloksena rotuun perustuva segregaatio saatiin
kitkettya kouluista korkeimman oikeuden paatoksella, joka tunnetaan
nimella Brown vastaan Kansasin koululautakunta.

Nyt saadetty laki on ensimmaisen yli kahteen vuosikymmeneen,
joka tuo rotuun perustuvan erottelun takaisin yhteiskuntaan. Omahan
suurtalousalueella on noin 800 000 asukasta ja sen kouluissa opiske-
lee 45 000 oppilaasta, joista 46 % on valkoisia, 31 % mustia, 20 %
latinoita ja 3 % Amerikan alkuperdiskansaa ja aasialaisia.

Amerikkalaisen kasvatustieteenpdivien toinen ndkyva aihe oli
hirmumyrsky Katriinan jalkipyykki. Inhimillisen karsimyksen ja talou-
dellisen tuhon ohella tama erityisesti New Orleansia ravistellut hur-
rikaani sai aikaan myds melkoisen koulureformin, josta siis kasvatus-
tieteilijat kokouksessa keskustelivat. Ennen myrskya kaupungin 117
koulusta yli 90 % menestyi oppilasarvioinneissa osavaltion keskiarvoa
heikommin. Katrina tuhosi kaikki nama koulut lopullisesti muuta-
massa tunnissa.

Louisianan osavaltiossa saadettiin syksylla laki, jonka mukaan
uudelleen avattavat koulut New Orleansissa eivat ole endaa kaupungin
opetushallinnon alaisia kuten ennen Katriinaa, vaan ne toimivat ns.
charter-kouluina. Charter-koulu on julkisin varoin rahoitettava koulu,
jolla on oma hallinto ja vapaus poiketa yleisistda saaddksista. Koulun
voi perustaa paikallinen koulupiiri, yhteiso tai vaikkapa seutukunnan
vanhemmat. Tallaisen koulun opettajat palkataan yleensa riippumatta
opettajien ammattiliittojen voimassa olevista sopimuksista.

Kavi niin, ettd Katrina antoi kenkda kaikille New Orleansin kau-
pungin opettajille noin vaan. Hurrikaani-Katriina ajoi monen New
Orleansissa asuneen lopullisesti muualle. Kuolleiden koulujen perus-
toille on noussut charter-kouluja uusine opettajineen, opetussuunni-
telmineen ja oppilaineen. Koulureformi on siis ollut poikkeuksellisen
perusteellinen ja raju. Talla hetkelld kaupungissa on toiminnassa
parisen kymmenta tdllaista koulua.

Matkalla ldnsirannikolta tanne Washingtoniin mieli kavaisi pakos-
takin koti-Suomessa. Nailla palstoilla on ollut tapana rohkaista meita
pohjolan asukkaita tyytyvadisyyteen siitd, mitda meille on annettu ja
mita olemme omalla ty6lld saaneet aikaan. Mieli tekee sanoa, etta
vaikka moni haikailee suurta ja mahtavaa, niin pienessa ja yksinker-
taisessa se olennainen kuitenkin nakyy selkeimmin.

Koneen jo ollessa laskuliidossa kirkastui mielessa kysymys:
Mitdhdn se luokassa istuva pieni ihnminen tasta kaikesta ajattelisi, jos
kysyttaisiin.
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15 Lukutaitoa lainvoimalla - 11.8.2006

SUOMALAISET ovat hyvid lukijoita. Kansainvdliset tutkimukset ovat
osoittaneet kuinka jo kymmenvuotiaina meilld luetaan paremmin kuin
muualla.

Vaikka peruskoulusta lahtevien lukutaidosta on oltu viime ai-
koina huolissaan, voi nuorison lukutottumuksia ja lukutaitoa pitaa
kansainvadlisesti verrattuna kuitenkin hyvina. Ajattelen tassa erityisesti
taalla Washingtonissa lehdista luettuja viimeaikojen uutisia. Joidenkin
arvioiden mukaan taman maan peruskoulun ylaasteilla ja lukioissa on
kuusi miljoonaa opiskelijaa, joiden lukutaito ei ole riittdvan hyva.

Lukion jdlkeisiin opintoihin tahtadvista lukiolaisista liki joka toi-
selta puuttuu korkeakouluissa edellytettava lukutaito. Useimmat pys-
tyvat lukemaan sanoja ja virkkeita mutta eivat osaa selittaa tai analy-
soida niiden merkityksia.

Marylandin osavaltion kouluviranomaiset arvioivat, etta tanad syk-
syna joka kolmas lukioon tuleva tarvitsee ylimaadradista tukea lukemi-
sessa. Washingtonin kaikista peruskoulun ylaasteen ja lukion oppi-
laista kaksi kolmesta osallistui viime kouluvuonna lukutaitoa kehitta-
vaan lisaopetukseen.

Tdassa maassa kdytetaan lukutaidon harjaannuttamiseen ylem-
milla asteilla vuosittain satoja miljoonia dollareita. Tdlld rahalla mak-
setaan lukuvalmentajia, erikoiskursseja ja ty6ryhmia parantamaan
nuorten puutteellista lukutaitoa.

Moni kuitenkin tietda, ettd perusta hyvaan lukutaitoon rakenne-
taan kotona. Vanhempien syyttdvat sormet osoittavat aivan oikein te-
levisioon, joka liian usein varastaa nuorten mielenkiinnon ja ajan lu-
kemiselta.

Suomalainen koulu erottuu edukseen erityisopetuksen ja oppi-
mista tukevan ohjauksen jarjestamisessa. Meilla lahdetaan siita, etta
vaikeudet on syytd tunnistaa ennen kuin ne nakyvat oppimisessa.

Ennaltaehkdisevdt toimenpiteet ovat monesti tehokkaampia ja
halvempia kuin ongelmien korjaaminen. Tutkijoiden mukaan Suo-
messa peruskoulussa oppimisvaikeuksista karsivien oppilaiden maara
ian myota pienenee, kun se Yhdysvalloissa kasvaa.

Jos oppimisvaikeudet ja lukemisongelmat havaitaan vasta kou-
lutuksen tehokkuutta mittavissa testeissa, on se monesti liilan my6-
haista.

Toinen usein kaytetty keino oppimisen laadun parantamiseen on

saatda koulutusta mddraadvia lakeja ja asetuksia. Kesdn aikana paikal-
liset paattajat keksivat, ettd kaupungin hallintoasetusta muutetaan
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niin, etta koulujen on lain velvoittamina tarjottava kaikille kouluikai-
sille korkeatasoinen julkinen koulutus.

Esityksen kannattajat uskoivat, etta pakko saa parhaiten koulut
parantamaan opetusta ja viranomaiset antamaan siihen tarpeelliset
resurssit. Aloitetta epadilevat puolestaan ennustivat sen johtavan lo-
puttomaan spekulointiin siita, mita korkeatasoinen koulutus tarkoit-
taa.

Esitys kaatui kaupunginhallituksen aanestyksessa niukasti. Yksi
asia olisi lain hyvdksymisesta varmasti seurannut: iso pino vanhem-
pien tekemia kanteita kouluvirastoa vastaan lain tayttamatta jattami-
sesta.

Lisaksi kaupungin jo nyt sietamattéman suuri koulutusbudjetti
olisi kasvanut entisestdadn. Otetaan esimerkiksi erityisopetus. Talla
hetkella kaupungin koulutusmadrarahoista 15 prosenttia kuluu siihen,
etta nelja prosenttia oppilaista kustannettaan yksityiskouluihin puut-
teellisten erityisopetuspalveluiden takia.

Suomalainen hyvin toimiva koulujdrjestelma pystytettiin lakien
voimalla. Meilla on kuitenkin perinteisesti uskottu enemman omaeh-
toiseen kehittamiseen kuin pakkoon.

Erkki Ahon ja Kari Pitkdsen kanssa kirjoittamassani juuri ilmesty-
neessa kansainvdlisille Llukijoille tarkoitetussa julkaisussa "Policy
development and reform principles of basic and secondary education in
Finland since 1968” kuvataan, miten koulutukseen osallistuminen ja
oppimisen laatu on saatettu korkealle kansainvdliselle tasolle pakkoa
lieventamalla ja luottamusta lisaamalla.

Lain kayttaminen lukutaidon parantamisen vdlineena on yleista
muuallakin. Mutta jos koulun kehittdmisen edellytykset ovat puutteel-
liset, ei maarayksista ole paljonkaan iloa.

Meilla tiedetaan, etta hyvan lukijan perusta luodaan hyvdssa pe-
ruskoulussa ja ahkerasti lukevissa kodeissa. Ei pakolla vaan innosta-
malla ja kannustamalla.

Nuoren pitaminen lukuharrastuksen parissa ehkdisee ennakolta
vaikeuksia, joita muutoin syntyisi my6hemmin. Moni meista tietagd, etta
pakkolukemisesta ei hyva seuraa.
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16 Hurraa kokeileva konservatiivi! - 6.10.2006

JUURI ilmestynyt World Development Report on omistettu nuorten
nakokulmalle tulevaisuuden kehityskysymyksissd. Raportissa tode-
taan jo ennestddn tunnettu tosiasia, etta kehitysmaiden talouskehi-
tys riippuu olennaisesti nuorten osallistumisesta koulutukseen seka
tarjolla olevan koulutuksen laadusta.

On turvallista vaittad, ettda suomalaisen yhteiskunnan nopea ke-
hitys ja taloutemme kansainvdlinen kilpailukyky ovat pitkdlle opet-
tajien hyvan opetuksen ja sen myota syntyneen nuorison laaja-alai-
sen osaamisen ansiota.

Useimpia opettajia yhdistaa halu auttaa muita ihmisia uuden tie-
don ja oman eldman rakentamisessa. Maailman opettajat tydskente-
levat kuitenkin hyvin erilaisissa olosuhteissa.

Sambiassa opettajan luokassa saattaa olla yli sata oppilasta.
Kyproksella opettajat nauttivat suhteellisesti muita maailman opet-
tajia parempaa palkkaa. Yhdysvalloissa opettajilla on suurin opetus-
velvollisuus. Palestiinassa opettajat ovat olleet yli puoli vuotta vailla
ansaitsemaansa palkkaa.

Suomalaiset opettajat erottuvat maailman kollegoistaan ainakin
yhdessa mielessa: meilld opettajien koulutus on kansainvalisesti
huippuluokkaa. Laadukkaan koulutuksen perusta on hyvat ja osaa-
vat opettajat.

Koulutuspolitiikan laatijat ja uudistusten toteuttajat unohtavat
toisinaan opettajan merkityksen toivottujen pdamaarien saavuttami-
sessa. Opetussuunnitelmien ja koulurakennusten parantaminen ei
riitd, jos opetuksen ja oppimisen kouluissa odotetaan paranevan. Va-
litettavan monessa eri puolilla maailmaa meneilldan olevassa kou-
lutuksen kehittamishankkeessa opettajan rooli jaa liian vahalle huo-
miolle. Tallaisissa pyrkimyksissa opettaja on usein opetusteknikko,
jonka luova osaaminen tukehtuu standardien tavoitteluun ja testei-
hin valmistautumiseen.

Suomalaisen opettajan ammattitaitoa arvostetaan korkealle ja
opettajiin luotetaan erityisesti opettajuuden tieteellisen perustan ta-
kia. Moni uskoo, ettda hyvan suomalaisen opettamisen salaisuus pii-
lee vallankumouksellisissa opettajissa ja postmodernissa didaktii-
kassa.

Konstruktivistisen koulutuksen yhteydessa on joskus ehdotettu,
etta hyva opettaja on sellainen, joka tekee itsensa opetustilanteessa
tarpeettomaksi. Taisin kuulla taman saman neuvon aikanaan opet-
tajaksi opiskellessani.
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Onneksi meilld ei ole tata ideaa kuitenkaan kirjaimellisesti toteu-
tettu. Kaytanndssa totuus taitaa nimittdin olla juuri painvastainen:
hyvan oppimisen edellytyksena on opettajan viisas johtajuus oppilai-
den oppimisen tukijana.

Professori Hannu Simola puhuu osuvasti pedagogisesta konser-
vatismista etsiessadan suomalaisen koulutuksen hyvdn laadun salai-
suutta. Hyva opettaja uskaltaa opettaa kuten aina ennenkin.

Hyva opettaja osaa my0s ottaa riskeja ja kokeilla luovia tapoja
ohjata oppilaitaan oppimaan. Hyvdlle suomalaiselle opettajalle on
tyypillista perinteisen pedagogiikan ja tieteellisesti perustellun ko-
keilevan opettamisen dlykas yhdistaminen.

Suomalaiset opettajat ovat ammatillisesti itsendisempiad ja va-
paampia toteuttamaan opetusta parhaaksi katsomallaan tavalla
kuin kollegansa muualla. Tama on yksi suomalaisen koulutuksen uu-
siutuva alyllinen voimavara.

Talla viikolla vietettdva Maailman opettajien pdivd muistuttaa
meita siita, etta koulutuksen laatu riippuu ratkaisevasti hyvista opet-
tajista.

Vuosikymmenia jatkuneet ponnistelut koulutukseen osallistumi-
sen lisdamiseksi ovat tuottamassa hiljalleen tulosta. Nyt on tullut
sellaisten toimenpiteiden aika, jotka parantavat opettajien tietoja,
taitoja ja pedagogista osaamista. Kehitysmaiden koulutuksen kehit-
tamisessd ollaan monessa maassa painottamassa aikaisempaa voi-
makkaammin koulutuksen laatua ja erityisesti hyvien opettajien
merkitystd. Laadun parantaminen on kuitenkin tunnetusti paljon
monimutkaisempaa kuin mdaran kasvattaminen.

Juhli tata sinulle omistettua lokakuun viidetta paivaa, suomalai-
nen opettaja! Tandaan eri puolilla maailmaa opettajia palkitaan ja
muistetaan. Mutta pysahdy my6s hetkeksi pohtimaan miljoonia kol-
legoitasi, jotka opettavat ja eldvdt kurjemmissa olosuhteissa kuin
sina.

Muistuta paattdjia siita, etta koulutuksen hyvan laadun yllapita-

minen edellyttaa opettajakunnan ammatillisen osaamisen jatkuvaa
kehittamista niin meilla kuin muualla.

Tervehdys tdana pdivana opettaja Isd-Gaiukselle, joka antoi mi-
nulle aikanaan esikipinan ryhtya kokeilevaksi opettajaksi.
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17 Pyha yksinkertaisuus - 22.12.2006

MONI suomalainen rauhoittuu kristillisen luomakunnan tarkeim-
paadn juhlaan. Toisille joulu on rauhan etsimisen aikaa, kovin monille
se merkitsee ldhinnd materiaalisia asioita — kiireessa ostetun, usein
Kiinassa valmistetun tavaran vaihtamista seka kyltymattéman ruo-
kahalun taltuttamista tana yltakylldaisyyden aikana.

Useimmille amerikkalaisille joulu on vuoden juhlapyhista vahem-
man tarked. Kiitospdiva, heindkuun neljas ja vuodenvaihde ovat
taalla joulua juhlitumpia tapahtumia.

Kulttuurievoluutio on muokannut joulun merkitysta vuosisatojen
kuluessa aivan kuten luonnon Llajit ovat kehittyneet maapallolla tu-
hansien vuosien aikana. Vai onko nain?

Joidenkin kreationistien mielesta Jumala on luonut maailman
noin 6000 vuotta sitten sellaiseksi kuin sen on tdssa dlykkaassa Luo-
missuunnitelmassa tarkoitettu. Tieteen yleisesti hyvaksymadlle aja-
tukselle siita, etta nykyinen maailmamme - me ihmiset mukaan Lu-
kien — olisi sopeutumisen, luonnollisen valinnan ja lajien kilpajuok-
sun tulosta, ei luomisteoreetikoiden ajattelussa ole tilaa.

Tastd aiheesta on aina kiistelty mutta nyt asiaan ovat puuttuneet
lainsaatajat. Espanjalaisessa pikkukaupungissa toteutettiin demo-
kratiaa 1930-luvulla ddnestamalld Jumalan olemassaolosta. Marras-
kuun alussa Kansasin osavaltiossa jdrjestettiin kansanddnestys,
jossa enemmistd ddnioikeutetuista ilmaisi mielipiteensa evoluutio-
teorian oikeellisuudesta. Eika pelkdastaan koulujen opetussuunnitel-
missa vaan ylipaatadn selityksena luonnon tavalle toimia.

Osavaltion lainsdatajat hyvdksyivat aanestystuloksen ratkettua
lain, joka tekee evoluutiosta rikoksen. Rikoksesta seuraa tassakin ta-
pauksessa kyseisessa laissa maaritelty rangaistus. Lakia puoltaneen
edustajan mukaan "tdsta ldhtien Kansasin metsdt, joet ja niityt ovat
vapaat evoluution jumalattoman turmiollisesta vaikutuksesta ja lajit
voivat jatkossa lisdantya poikkeamatta Jumalan alkuperdisesta suun-
nitelmasta”.

Lain rikkoja voi saada vankeutta, tuntuvat sakot tai korjaavaa
kuntoutusta, jotta vadrin tehneet organismit voidaan ohjata pois evo-
luution vaaralta tielta. Kansasissa lainvalvojat tullaan kouluttamaan,
jotta he ymmartdvat ja osaavat asianmukaisesti tutkia tapauksia,
joissa organismeja epaillaan evoluutiokayttaytymisesta, kuten luon-
non valinnasta tai mukautumisesta.

Laki on sama perhosille, pensaille ja yksikertaisimmille soluille.
Ihmisille uusi laki saattaa tuoda monenlaisia yllatyksia. Ne kansasi-
laiset, joiden cytochrome-c molekyylit poikkeavat simpanssien
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vastaavista vahemman kuin kaksi prosenttia, ovat jo syntyessaan ri-
kollisia.

Asiaa vahdankin ymmartava tajuaa, etta lain vaikutusten nakymi-
nen luonnossa kestda miljoonia vuosia. Tasta huolimatta kansasilai-
set ilmaisivat tuoreeltaan tyytyvdisyytensa uuden lain tultua hyvak-
sytyksi toteamalla, etta evoluutio on jo nyt saattanut menna liian
pitkalle.

Maanviljelyteollisuuden edustajat ovat kuitenkin uudesta tilan-
teesta huolissaan. Laki nimittdin kieltaa my0s kaiken keinotekoisen
elaman jalostamisen ja geenimanipuloinnin, mika sinansa ei ole
huono asia.

Lainvalvonnan ensimmaisia saavutuksia oli keinosiemennysase-
malle tehty ratsia, jossa viranomaiset pidattivdt tilanomistajan, se-
minologin, nelja apulaista, yhden sonnin ja hanen parisen kymmenta
naaraspuolista elinkumppaniaan.

Mita tahan voisi enda sanoa? Kirjeessaan rouva Footelle vuonna
1887 Mark Twain totesi, ettd kaikki mitd eldmassasi tarvitset, on tie-
tamattomyys ja itsevarmuus, silloin menestys on taattu.

Jotkut meista ovat omaksuneet taman liiankin hyvin. Tietamat-
témyys ei ole synti, tiedon kieltdminen ja sokea usko sen sijaan ovat.

Loppuun harras pyynto.

Luoja, anna meidan ndind pimeyden aikoina ymmartda ihmisten
teot ja nahda viisauden valo. Anna meidan kdyttaa oivallusta ja jar-
ked, jonka luonto kauneudessaan ja monimutkaisuudessaan on ih-
miselle ja muille luonnon olioille kehittanyt. Vapauta meidat yksiker-
taisuuden, pinnallisuuden ja tietamdttémyyden kahleista. Anna
opettajien kaikkialla opettaa nuorille ajattelun, kriittisyyden ja luo-
vuuden taitoja. Muistuta meita lahimmaisen rakkauden ja suvaitse-
vaisuuden tdarkeydesta ja anna kaikkien koulujen kannustaa oppilai-
taan kyseenalaistamaan ja epdilemaan.

Ja ennen muuta, auta meita jokaista rakastamaan elamaa sellai-
sena kuin se on. Ja lopuksi, luoja, herata minut, kun tama pyha yk-
sinkertaisuus on ohi.
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18 Tuottavuutta koulutukseen 23.3.2007

JOS koulutus on kallista, kokeile tietamattomyytta.

Nain todettiin jo silloin, kun koulutuksen tuottavuudesta ei juu-
rikaan puhuttu. Tarkeinta oli, etta panokset olivat kohdallaan. Nyky-
aan tilanne on toinen. Tuottavuus, tehokkuus ja tuloksellisuus ovat
iskusanoja, joilla koulutuspolitiikkaa ja myGs koulujen kaytant6ja yha
useammin ohjataan.

Rahalaitoksessa tydskentelevalle tdassa ei ole mitdan outoa. Ra-
halla pitaa saada aikaan se, mita silla on tarkoitettu aikaan saata-
vaksi. Indikaattorit ja mittarit ja muut varmistavat, etta ei tehda pel-
kastaan oikeita asioita ja tehdaan ne myos oikein.

Ekonomistin maailmankuva ja koulutusekspertin ajattelu koh-
taavat silloin, kun tehokkuusideologiaa viedaan koulutuksen kehitta-
miseen. Usein kay niin, etta kuilu ndiden kahden nakemyksen valilla
on melkoisen levea ja usein my6s syvd. Kenties paras esimerkki
markkinatalouden mallien soveltamisesta koulutukseen on tilivelvol-
lisuusajattelu. Sen mukaan koulutuksen laatua ja tehokkuutta voi-
daan parantaa panemalla koulut tilille siitd, ettda oppilaat oppivat
mita koulussa tavoitteiksi on asetettu.

Sitten otetaan kayttédn porkkana ja keppi.
Kun tulosta syntyy, siita palkitaan -
yleensa rahalla. Jos homma ei onnistu,
niin sitten karsitaan. Joissakin maissa on
menty niin pitkdlle, etta heikkoja tuloksia
tuottava oppilaitos annetaan yksityisen
firman hoidettavaksi.

Monien mielestd tama on ihan jdarkeen-
kaypaa logiikkaa. Toki on niin, etta yhteisia
resursseja tulee kayttaad jarkevasti ja har-
kiten. Mita paremmin todelliset koulutuk-
sen kustannukset tunnetaan, sita hel-
pompi on varmistaa varojen kohdentumi-

nen oikeisiin asioihin.

Ongelmaksi on kuitenkin muodostunut se, mita koulutuksen tu-
loksella ymmarretaan. Valmistuneita tai systeemin lapikavelleita on
helppo laskea. Vaikeampi on sen sijaan tietad, kuinka hyvilla tie-

doilla, taidoilla ja erityisesti asenteilla koulutuksensa pdattavat ela-
maansa eteenpadin jatkavat.

Maailmalla on kirvelevia esimerkkeja tuottavuusindikaattoreihin
tuijottamisen vaaroista. Ugandaa pidetaan yhtena kehityksen malli-
maana Afrikassa. Muutamassa vuodessa se on saavuttanut ldahes
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universaalin perusopetukseen osallistumisen asteen. Joitakin vuosia
sitten vain puolet ugandalaisista lapsista kavi peruskoulun. Arvioin-
tiraporteissa kehitys nayttaa siis hyvalta.

Todellisuudessa tilanne on kuitenkin toinen. Koulujen ja luokkien
koot ovat kasvaneet uusien oppilaiden mydta niin suuriksi, etta ope-
tuksen taso on monissa kouluissa romahtanut olemattomiin.

Armeniassa koulutuksen taloustieteilijat laskivat jokin aika sitten,
etta koulujdrjestelman oppilas-opettaja-suhde on liian pieni. Yhta
opettajaa kohti oli 11 oppilasta, kun vastaava suhde kehittyneim-
missa maissa on noin 16 oppilasta per opettaja. Yhdeksi tunnuslu-
vuksi koulureformissa valittiin oppilas-opettajasuhteen nostaminen
kansainvaliselle tasolle.

Armenia on vuoristotasavalta ja sen kouluverkko on tihea kuin
Suomessa parhaina vuosina. Nyt kun tama tuottavuustavoite on saa-
vutettu, on sen seurauksena 10 000 opettajaa siirretty syrjaan,
usean oppiaineen opetus vahentynyt ja moni kylakoulu kadonnut.
Opettajien tydmoraali on pohjalukemissa.

Koulutuksen taloustiede on Suomessa perinteisesti ollut sivuroo-
lissa, kun koulutuksen tutkimuksesta on keskusteltu. Muualla sen
sijaan koulutusekonomistit ovat olleet keskeisia vaikuttajia kansalli-
sissa koulureformeissa.

Meilla joudutaan lahivuosina vakavasti pohtimaan, miten koulu-
tuksen kayttoon osoitetut julkiset resurssin parhaiten kdaytetaan. Yha
useamman osallistuessa julkisesti maksettuun koulutukseen on ny-
kyisenlainen rahoitusmalli kdymdssa ahtaaksi. Taloustiede antaa ta-
han keskusteluun tarpeellisen ulottuvuuden.

Koulutuksen tehokkuutta lisattdessa on yksi asia kuitenkin nos-
tettava ylitse muiden: koulun tavoitteet.

Ennakoimaton tulevaisuus ja nopeasti muuttuva tietoyhteiskunta
edellyttavat tiedollisen oppimisen lisaksi erityisesti asenteiden ja uu-
sien ajattelutapojen oppimista. Ndiden mittaaminen on hankalaa, ai-
nakin nykyisin kaytdssa olevilla arviointijarjestelmilla.

Suomen kilpailukyky perustuu jatkossakin luovasti ajatteleviin ja
ennakkoluulottomiin ihmisiin, joilla on hyva yleissivistys ja perusre-
hellinen tyomoraali. Vinoon asennettu koulutuksen tuottavuusoh-
jelma saattaa aiheuttaa peruttamattomia ongelmia koulutuksen laa-
dulliseen toimivuuteen.

Siksi jatkuva vuoropuhelu koulutuspoliitikkojen, koulun kehitta-
jien, koulutuksen taloustieteilijoiden ja opettajien kesken on tulevai-
suuden luomisessa avainasemassa.
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19 Kehitys ja korruptio - 15.6.2007

MAAILMANPANKIN pdadjohtaja joutuu jattamadn pestinsa taman
kuun lopussa epamukavasta syystd. Koskaan ei padjohtaja ole joutu-
nut vastentahtoisesti lahtemadan kesken virkakautensa. Moni on saa-
nut tastd skandaalista aiheen ehdottaa koko instituution lopetta-
mista. Maailmanpankki on pitkdan ollut kiistelty mutta nyt se on
kenties vaikeammassa tilanteessa kuin koskaan aikaisemmin.

Maailmanpankki ei ole pankki sanan varsinaisessa mielessa. Se
on pikemminkin rikkaiden maiden rahoittama kansainvadlinen kehi-
tysohjelma, joka pumppaa vuosittain miljardeja dollareita kehittyviin
maihin erilaisina lainoina, luottoina ja lahjoituksina.

Nailla dollareilla maksetaan sairaaloita, rautateitd, siltoja ja kou-
luja sellaisiin maihin, jotka ovat riippuvaisia muualta tulevasta paa-
omasta. Maailmantalouden dynamiikka on perusteellisesti muuttu-
nut ajoista, jolloin Maailmanpankki perustettiin vuonna 1945. Joi-
denkin kriitikoiden mielesta muutos on johtanut siihen, etta Maail-
manpankin merkitys kdyhyyden poistajana ei ole enda yhta suuri
kuin ennen.

Kiina jakaa houkuttelevia lainoja koyhille Sudanille, Nigerialle ja
muille Maailmanpankista riippuville Afrikan maille ilman epamukavia
vaatimuksia. Venezuela tukee naapureitaan Oljysta saatavalla paa-
omalla. Vendjd on myo6s liittymdssd avunantajien joukkoon. Bill
Gatesin sdatié ja muut yksityiset hyvantekijat ovat merkittavia teki-
joita globaalien kehityskysymysten ratkaisemisessa.

Yksityiset avustukset eivat kuitenkaan aina tavoita kaikkein ki-
peimmin apua kaipaavia. Virallista globaalia kehitysapua tarvitaan
jatkossakin varmistamaan, etta markkinavetoisen avun ulkopuolelle
jadvat saavat kansainvadlisesta tuesta osansa.

Maailmanpankin yksi tarkea tehtava on huolehtia kehityskysy-
mysten etiikasta ja oikeudenmukaisuudesta seka tuottaa tietoa me-
neillddan olevien kdyhyyden puolittamiseen ja maailman parantami-
seen tahtdavien ponnisteluiden toimivuudesta.

Maailmanpankin jattava Paul Wolfowitz toi Pentagonista muka-
naan kyseenalaisen maineen lisaksi korruption vastaisen taistelun,
joka hyvaksyttiin pitkin hampain osaksi kéyhyyden vdahentamista.
Hyva hallinto on kestavan kehityksen avain.

Moni kehityskysymysten asiantuntija piti kuitenkin Wolfowitzin
korruptioideologiaa naivina ja vaikeasti toteutettavana. Katsottiin,
etta siivoaminen pitdad aloittaa omasta pesdsta ennen kuin edellyte-
taan muilta eettisten normien noudattamista.
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Padjohtaja kompastuikin ndihin oman talon sisdlla oleviin eetti-
siin ongelmiin.

Olisiko nyt niin, ettd Maailmanpankki on tehtavansa tehnyt ja se
olisi siksi syyta lakkauttaa? Tama ei ehka olisi viisasta, koska kéyhyy-
den vdhentamiseksi ei toistaiseksi ole olemassa toista riittavan vah-
vaa toimijaa. Sanomattakin on selvad, etta Maailmanpankin tulee uu-
distua ja sen perinteisia toimintatapoja arvioida ja myds perusteelli-
sesti muuttaa.

Maailmanpankki rahoittaa vuosittain kahdella miljardilla dolla-
rilla koulutuksen kehittamista eri puolilla maailmaa. Seka sen omat
ekonomistit etta ulkopuoliset koulutusekspertit kritisoivat Maail-
manpankin omaksumaa koulutusstrategiaa ja kyseenalaistavat
usein toteutettujen koulutusprojektien mielekkyyden ja vaikuttavuu-
den. Maailmanpankin strategia on 1990-luvun alusta keskittynyt
YK:n koordinoiman Koulutus kaikille —ohjelman tukemiseen. Tama on
johtanut investointien kohdentamiseen lahinna perusopetuksen ke-
hittamiseen. Samalla toisen asteen koulutus ja muut tarkeat koulu-
tuskysymykset, kuten erityisopetus, kestdava kehitys ja koulutuksen
muutoksen ymmartaminen ovat jadneet paitsioon.

Rahan antaminen on vain osa Maailmanpankin koulutuksen ke-
hittamistehtavaa. Yhta tarkeda on kansallisen koulutuspolitiikan ke-
hittaminen tukea tarvitsevissa maissa.

Koulutuspolitiikkaan vaikutetaan tavallisesti erityisilla lainoihin
liitetyilla ehdoilla. Tama on hyvaksyttdavda silloin, kun nama vaati-
mukset ovat kyseisen maan kannalta dlykkadita ja moraalisesti kesta-
via. Usein nain ei kuitenkaan ole. Armeniaan annetun lainan ehtona
oli joka neljannen opettajan irtisanominen, mika puolestaan johti
pienten koulujen lakkauttamiseen koulutuksen tuottavuuden ni-
missa. Kalliin ja usein kyseenalaisen arviointijarjestelman luominen
on usein ollut rahan saannin edellytys.

Maailmanpankki tarvitsee uuden, yleista globaalia kehitystehta-
vaa tukevan koulutusstrategian. Maailmanpankin tulisi rahoittaa
koulutusjarjestelmia arvioivia analyyseja ja siirtaa projektien rahoit-
taminen ja operointi alueellisille kehityspankeille. Maailmanpankilla
voisi siten tulevaisuudessa olla keskeinen rooli muutostiedon ja ke-
hittamisinnovaatioiden jakajana.

Mikali korruption kitkemista pidetddn jatkossakin Maailmanpan-
kin keskeisena missiona, on erityisesti opetushallinnossa ja oppilai-
toksissa esiintyvat laittomuudet tunnustettava ja puututtava niihin
erityisella pontevuudella.
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Torino 2007-2009

Taustaa

LIKI viisi vuotta Washingtonissa Maailmanpankin virkamiehena sai
usein kysymaan, etta tassako se sitten on se ura. Tyo oli padasiassa
mielenkiintoista mutta ajoittain jatkuva matkustaminen ja budjettien
vahtiminen otti voimille. Samaan aikaan Euroopassa pantiin vauhtia
talouden kilpailukyvyn vahvistamiseen. Suomi, joka keikkui talouden
kilpailukykylistojen karjessa, sai koulutuksen ohella kansainvalista
huomiota. Suomalaiselle koulutuspolitiikalle erityisesti kilpailukyvyn
nakodkulmasta oli kova kysynta.

Torinossa toimii Euroopan koulutussaatio ETF (European Training
Foundation), joka on yksi Euroopan komission virastoista. Se on
Euroopan lahialueiden maiden koulutusta ja tyo6llisyyspolitiikkaa tu-
keva pieni organisaatio, jossa on aina ollut pieni mutta vakeva suo-
malaisyhteiso.

Olin 1990-luvulla Kansallisen observatoriohankkeen yhteydessa
ollut laheisessa yhteistydssa ETF:n kanssa ja oppinut arvostamaan
sen ketterda ja asiakaslahtdista toimintatapaa. Vuonna 2007 ETF:n
padjohtajana toimi skotlantilainen Muriel Dunbar. Jossakin Maail-
manpankin kokouksessa kuulin hdneltda ohimennen, ettd ETF saat-
taisi olla kiinnostunut saamaan minut mukaan Euroopan rakenta-
mistyohon. Tuolloin ajateltiin niin, etta Eurooppa voi tulla maailman
kilpailukykyisemmaksi talousalueeksi vain ja ainoastaan korkeata-
soisen ja innovatiivisen koulutuksen avulla.
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Otin koulutuspolitiikan erityisasiantuntijan pysyvan pestin vas-
taan, silla ehdolla, etta saisin vapaasti tuoda ETF:n toimintaan ja
strategiaan mukaan uudenlaista koulutusajattelua, joka tarjoaisi
laajemman perspektiivin koulutuksen tulevaisuuteen, kuin perintei-
nen ammatillinen vs. yleissivistava koulutus. Samalla sain vahvistaa
ja laajentaa tutkimus- ja julkaisutoimintaa niin, etta ne auttaisivat
ETF:n kasvamista aidosti kohti asian-tuntijaorganisaatiota. Samalla
sain mahdollisuuden jatkaa suomalaisen koulun tutkimista lahem-
pdaa kuin Atlantin takaa, mika oli minulle ammatillisesti mieluisaa ja
tulevaisuuden kannalta ratkaisevan tarkeaa.

Suomessa Tasavallan Presidenttind toimi tuohon aikaan Tarja
Halonen. Opetusministerit vaihtuivat tiuhaan, vaikka PISA-maineen
aallonharjalla sai paistatella kansainvdlisen huomion valokeilassa.
Sari Sarkomaa oli opetusministerina 2007-2008 ja hanen seu-
raajaksi valittiin Henna Virkkunen vuosiksi 2008-2011. Opetushalli-
tusta johti Timo Lankinen.

OECD:n PISA-tulokset olivat jatkaneet nousuaan vuodesta 2000
lahtien ja vuoden 2006 tulosten tultua julki likipitden kaikki Suo-
messa olivat vakuuttuneet siita, etta PISAn ihme on totta. 1990-lu-
vun ennakkoluuloton koulun kehittaminen vaihtui pikkuhiljaa erin-
omaisuuden hurmokseen, jota vahvistivat sadat kansainvadliset dele-
gaatiot eri puolilta maailmaa. Suomen koululle oli kdymassa kuin
Nokian kannykkadbisnekselle — hyvanolon tunne karkottaa uudista-
misen intohimon ja luovan hulluuden. Miksi korjata jotakin, mika ei
ole rikki?

Torinon vuosiin mahtuu myos tulevaisuuden kannalta merkitta-
van prosessin alku: Finnish Lessons eli mita maailma voisi suomalai-
sesta koulutuksen kehittamisesta oppia.

ETF tybymparistona ja mahdollisuus riippumattomasti tarkkailla
suomalaisen koulutuksen evoluutiota lahietdisyydelta loivat liki tay-
delliset edellytykset kirjoittaa ja kertoa tarinoita suomalaisesta kult-
tuurista ja koulusta, joka muutama vuosi myéhemmin muuttaisi ela-
man ja uran suuntaa ennakoimattomalla tavalla.
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Kolumnit 2007-2009
20 Kadotetut oppitunnit - 28.9.2007

OPPIMISTULOSTEN kansainvalinen vertaaminen on pannut monen
aprikoimaan mista oppilaiden koulusaavutusten erot mahtavat joh-
tua. Selityksia on monia.

Yksi tdllainen on varsinaiseen opetukseen koulujen kayttéon an-
nettu aika. Kouluvuosien kuluessa kadotettuja oppitunteja on nyt
alettu etsia ja samalla loytdaa syita oppimisen ongelmiin ajasta, joka
kuluu kaikkeen muuhun paitsi uuden opettamiseen ja oppimiseen.

Moittiva sormi osoittaa usein kouluissa lisaantyvdaan koulun ul-
kopuolelta tulevaan testaamiseen. Tutkijoiden mukaan testeihin val-
mentautuminen ei yleensd edista oppimista, koska sen tavoitteena
on vahvistaa ennestdadn opetettua. Yhdysvalloissa ja Englannissa huo-
mattava osa opettamisesta tahtaa testeissa parjaamiseen. Tama kui-
tenkin lisad jo ennestdaan kadotetun opetusajan maaraa.

Suomalaista peruskoulua pidetdan tassakin suhteessa kansain-
valisena mallina, jossa opettaminen on koulun perustehtava ja jossa
oppiminen on tarkedmpaa kuin testaaminen.

Luokkahuonetutkimukset eivat enda ole tutkijoiden suosiossa.
Aikaisempien tutkimusten perusteella tiedetadn, etta merkittdva osa
oppitunneista kuluu muuhun kuin opettamiseen ja oppimiseen. Har-
vardin yliopistossa opetusta tutkiva Richard Elmore havaitsi, etta Yh-
dysvalloissa tyypillisesta oppitunnista kdytetaan alle 40 prosenttia
uuden asian opetteluun.

Kun Elmore lisasi kadotettuun opetusaikaan testeihin valmen-
tautumisen ja lukukausien lopun muodollisuudet, on lukuvuodessa
yhta luokkaa kohti 250 tuntia, joka kdytetddan muuhun kuin uuden
opettamiseen. Yksinkertaistaen saadaan tulokseksi 3000 kadotettua
tuntia kahdentoista kouluvuoden aikana. Tavallisessa amerikkalai-
sessa koulussa se vastaa noin kolmea kouluvuotta. Kokenut opettaja
huomaa helposti, ettd tuollainen logiikka ei johda oikeudenmukai-
seen eikd uskottavaan johtopdaatdkseen.

Ensinnakin, koululuokka on sosiaalinen systeemi, jota ei voi oh-
jata kuten konetta. Toiseksi, opituista asioista keskusteleminen tai
innostavien projektien tekeminen vahvistavat jo opetetun ymmarta-
mista, eika niihin kaytetty aika siksi ole kadotettua aikaa.

Kansainvaliset tilastot avaavat kuitenkin muita mielenkiintoisia
yksityiskohtia opetuksen maadrastda. OECD vertaa 7-14-vuotiaille ai-
ottua opetusaikaa eri maissa. Pohjoismaissa tama on alle 6000 tuntia
kun se Hollannissa, Italiassa ja Australiassa on noin 8000 tuntia.
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Tama tarkoittaa sitd, etta jos koulupadivan ja lukuvuoden pituus
ovat vakioita, pohjoismaiden peruskoululaisilla on viisipdivdinen kou-
luviikko, kun se edelld mainituissa maissa on kuusipdivdinen. Ero on
peruskoulun aikana noin puolitoista lukuvuotta. Jos verrataan 15-
vuotiaiden oppilaiden opiskeluun kdyttdamada kokonaisaikaa kouluvii-
kon aikana, istuvat korealaiset nuoret opiskelemassa noin 50 tuntia
viikossa. Pohjoismaalaiset selviavat huomattavasti vahemmalla, alle
30 tunnin puurtamisella.

Pohjoismaalaiset nuoret menestyvdt vahdisestda opetusajasta
huolimatta kansainvalisissa oppimisvertailuissa hyvin. Voisiko siis
tehda sellaisen johtopaatdksen, etta opetuksen laatu on sen mdadraad
tarkeampaa?

Olisiko tassa kenties todisteita tunnetulle paradoksille: mita
enemman opetetaan, sita vahemman opitaan? Tai ehka koulutuk-
seen patee tietty dlyllisen tasapainon laki, jossa muodollisen opetta-
misen ja itseohjautuvan toiminnan oikea suhde koulussa tuottaa
parhaan lopputuloksen.

Kouluvuoden alkaessa uutisoitiin suomalaisen peruskoulun ka-
dotetuista oppitunneista. Opetushallituksen padjohtajan mukaan pe-
ruskoulussa annettaan opetusta nykyisin puoli vuotta vahemman
1990-luvun alkuun verrattuna.

OECD:n tilastot osoittavat, etta Pohjoismaissa opetetaan muita
jarjestdn maita huomattavasti vdhemman. Samojen tilastojen mu-
kaan tdassa ei ole kuitenkaan tapahtunut Suomessa viime vuosina
muutosta ainakaan alaspain.

Samaa todistavat Tilastokeskuksen numerot ja esimerkiksi
Kuntaliiton kunnille tekeman kyselyn tulokset. Vaikka kerhotuntien
ja tukiopetuksen vaheneminen kouluissa on valitettavaa, ei niita voi
lukea perusopetuksen vahenemiseksi.

Aika on koulujen tarkein resurssi. Aikuisten velvollisuus on huo-
lehtia siitd, ettda aikaa kdytetdaan harkiten ja jarkevasti. Meillda Suo-
messa kouluilla on poikkeuksellisen vahan sellaista pakkoa, joka
vaatisi opetukselle tarkoitetun ajan kayttamista johonkin toissijai-
seen.

Ajan mittaaminen on yksi ihmiskunnan tieteenhistorian ensim-
maisid saavutuksia. Kadotettujen opetustuntien ja hukattujen koulu-
paivien tilastoimisen odottaisi siksi olevan sen verran yksinkertainen
toimitus, etta siina paadyttdisiin vaivatta todenmukaiseen tulokseen.

Mutta kuten usein joutuu toteamaan: on valheita, hitonmoisia
valheita ja sitten on tilastoja.
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21 Koulun lahja - 21.12.2007

SUOMALAISET opettajat ja rehtorit ovat tandkin jouluna antaneet
kansakunnallemme hienon lahjan: hyvan koulun kaikille Suomen
nuorille.

Merkittdvaa ei ole vain se, etta tietaminen ja osaaminen ovat
maailman huippua vaan myos se, etta tama erinomaisuus on tasai-
sesti levinnyt ympari maata. Huomisen taitojen ja osaamisen suh-
teen suomalaiset vanhemmat ja nuoret voivat turvallisin mielin rau-
hoittua joulun viettoon.

Koulun menestys vaikuttaa myoénteisesti Suomi-kuvaan maail-
malla. Professori Jarkko Hautamdki on ehdottanut, etta Matkailun
edistamiskeskuksen tulisi mydntaa palkinto Suomen koululaitokselle.
Tuhannet asiantuntijat ja miljoonat turistit ovat kdayneet katsomassa
Suomen PISA:n ihmettd. Suomalaisen koulun jatkuva menestys ta-
kaa sen, etta vierailijoita riittaa jatkossakin.

Oppimisen kansainvadlisella huipulla pysyminen on osoitus kes-
tavasta koulupolitiikasta ja viisaasta opetuksen kehittdamisesta. Suo-
malaiset ovat maltillisesti seuranneet globaaleja koulutuksen uudis-
tustrendeja.

Koulun hyvyys ymmarretddn Suomessa laajemmin kuin muualla.
Ei saannéllisesti mitattuina ja verrattuina oppimistuloksina vaan laa-
jempien kasvatustavoitteiden saavuttamisena. Paattdjilla ja kehitta-
jillda onkin nyt edessaadn tarkka paikka: kannattaako hyvin toimivaa
systeemia yrittdaa muuttaa?

Yksi kehittamissuunnitelmissa esitetty ehdotus on kansallisesti
yhtendisemman testausjarjestelman rakentaminen. Oppilaiden oppi-
mistulosten mittaaminen, opettajien tyén arvioiminen seka niihin pe-
rustuva koulujen tilivelvollisuus ovat maailmalla yleisia laadunvar-
mennuksen strategioita.

Opettajat ja rehtorit suhtautuvat meilla nihkedsti mittaamiseen
ja vertaamiseen, aivan perustellusti. Resurssit pitaa ohjata hyvien tu-
losten tekemiseen, ei tarpeettomaan testaamiseen tai koulujen vali-
sen kilpailun lisdamiseen.

Tutkimustulokset tiukan tilivelvollisuuden jarjestelmista osoitta-
vat, etta opetus yksipuolistuu ja opetussuunnitelmat kapenevat sys-
temaattisen testaamisen ja ankaran tulosvastuun takia. Tilivelvolli-
suus ja kilpailu toteutuvat koulujarjestelmissa eri tavalla kuin tava-
ramarkkinoilla.

Suomessa ei tarvita koulujen ja opettajien ranking-listoja vaan
yhteisty6ta koulujen kesken. Valtakunnallisten testien perusteella
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tehtdva koulujen paremmuuden maarittaminen olisi hyvin toimivalle
koulujarjestelmalle vahingollista.

Laadun nimissa voidaan koulutuksen kehittdmisessa ehdottaa
melkein mita tahansa. Kehittamisideoiden taustalla on harvoin hyvin
perusteltu tieto. Uskomusten varassa tapahtuva koulun kehittami-
nen on tyypillista maissa, joissa koulutus ei toimi hyvin.

Ideoiden lainaaminen kansainvdlista mainetta niittaneista
maista on PISAn aikakaudella yleistynyt. Moni etsii ratkaisuja omiin
koulutuksen ongelmiin Suomesta. Mutta mistd suomalaiset etsivat
ideoita nyt, kun koulutus on kansainvalisella huipulla?

Hyvatasoisen koulutuksen takaaminen ei edellytd isoja uudistuk-
sia jarjestelman tasolla vaan pikemminkin hyvan opettamisen ja kou-
lunjohtamisen edellytysten turvaamista tulevina tarkan euron vuo-
sina.

Koulutuksen todellinen uhka on tuottavuuden ja laadun kehitta-
misen nimissa tehtdvat rakenteelliset muutokset, jotka vaikeuttavat
oppilaiden opiskelua ja opettajien ty6ta kouluissa. Suomalaisessa
koulussa lapsille tarjotaan hyva ymparisto, jossa seka oppii etta kas-
vaa aikuiseksi kuin monissa muissa maissa, joissa tiedollinen oppi-
minen on paaasia.

Suomen koulun voima on sen joustavissa rakenteissa ja niista
nousevassa luovuudessa. Rehtorit, opettajat ja oppilaat voivat ko-
keilla erilaisia tapoja toimia ja oppia, mika on osaamisen ja ennak-
koluulottoman kekselidisyyden perusta.

Tehokkuus ja tuottavuus koulutuksessa on siksi muotoiltava niin,
etta koulujen toiminnassa ja opettamisessa luovuus sdilyy keskei-
sena toimintaa ohjaavana periaatteena.

Suomalainen koulu nousi kansainvalisiin uutisotsikoihin my6s
traagisten tapahtumien takia. Vakivalta kouluissa Beslanin, Colum-
binen ja Jokelan tapaan pysdyttdd monet meista pohtimaan mika
kasvatuksessa ja opetuksessa on lopulta tarkeinta.

Viestintateknologian, virtuaalioppimisen, roolipelien ja internet-
suhteiden tdyttamadssa todellisuudessa nuoret tarvitsevat entista
enemman tilanteita, joissa he voivat kohdata oikeita ihmisid. Ainoa
kaikkien tavoitettavissa oleva paikka on koulu — sen aikuiset ja nuo-
ret.

Koulu on taman paivan nuorelle tarkea ihmisten kohtaamisen ja
inhimillisten tunteiden kokemisen paikka. Vaalitaan siksi koulua jat-
kossakin humaaniuden kehtona, ei osana tehokasta koneistoa.
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22 Maailmankoulutuspankki - 21.3.2008

KOULUTUS on usein naytellyt tarkedaa osaa maailman muuttuessa.
Teollistuminen edellytti enemman ja paremmin koulutettua tyovoi-
maa.

Itsendistyvien kansojen menestyminen on rakentunut yleissivis-
tykseen ja ennakkoluulottomaan suvaitsevaisuuteen. Tietoyhteis-
kunta puolestaan perustuu elinikdisen oppimisen ideaan.

Tuoreessa EU:n merkittavimpien kansantalouksien kilpailukyky-
vertailussa todettiin, etta inhimillinen padaoma eli koulutus on tar-
kein tuottavuutta ja jatkuvaa talouskasvua vahvistava tekija.

Koulutuksesta on tdlla vuosikymmenella tullut tarkea kysymys
kolmella tavalla.

Ensinndkin, se on eri puolilla maailmaa nousemassa keskeiseksi
ulkopoliittiseksi kysymykseksi. Yhdysvalloissa, Ranskassa ja Ldhi-
Idéassa koulutuksen avulla pyritaan aikaisempaa selkeammin vaikut-
tamaan vallitseviin ulkopoliittisiin kysymyksiin.

Toiseksi, koulutus on uudessa maailmanjdrjestyksessa taloudel-
linen investointi, joka palautuu takaisin tydon paremman tuottavuu-
den kautta.

Kolmanneksi, koulutus on keskeinen globaali kehitys- ja turvalli-
suuskysymys, jolla kdyhyytta ja vakivaltaa voidaan vahentaa seka oi-
keudenmukaisuuteen perustuvaa hyvinvointia lisata.

Valitettavasti useaan kertaan sovitut toimenpiteet koulutuksen
parantamiseksi maailmassa eivadt kuitenkaan ole johtaneet toivottui-
hin tuloksiin. Vuosituhannen kehitystavoitteiden nimellda tunnettu
pyrkimys jarjestaa kaikille lapsille hyva peruskoulutus vuoteen 2015
mennessa nayttdad jadvan haaveeksi. Itse asiassa tasaisen vauhdin
taulukolla tama verraten selked tavoite jda saavuttamatta vield
vuonna 2050.

Tarvitaan siis poliittinen rytminmuutos! Eika Vwosituhannen
kehitystavoitteissa mainita mitaan toisen tai korkea-asteen koulutuk-
sesta, jotka molemmat ovat haasteita kehitysmaissa.

Koulutus on globaali kehitystavoite. Miksi sovittujen paamaarien
saavuttaminen on vaikeaa? Positiivinen puoli asiaa on se, etta kou-
lutuksen kehittaminen ei ole enaa kiinni rahasta. Ongelmiksi ovat
sen sijaan muodostuneet poliittisten lupausten toistuva pettaminen
ja riittavan vaikuttavien maailmanlaajuisten toimijoiden puuttumi-
nen.
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Maailman kahdeksan johtavaa teollisuusmaata tapaavat Japanin
isanndimdna tulevana kesana Hokkaidossa. Japani on asettanut ta-
man huippukokouksen tarkeimmiksi asioiksi ilmastonmuutoksen ja
Afrikan kehityskysymykset. Toivottavasti kokouksessa nostetaan
my0s koulutus yhdeksi paaasioista.

Englantilainen Sir Edward Manning on ehdottanut, ettda GS8-
kokous paattaisi Maailmankoulutuspankin (World Education Bank eli
WEB) perustamisesta yhdessa YK:n jasenmaiden, kansainvalisten ke-
hitysorganisaatioiden, pankkien, yritysten ja kansalaisjarjestdjen
kanssa. Sen tehtdvana olisi koulutuksen nostaminen yhdeksi tar-
keimmista globaaleista kehityskysymyksista.

WEB voisi palvella kaikkia maita, joilla on vaikeuksia saada kou-
lutusjarjestelmansa kuntoon. Siksi sen puoleen voisivat kddntya
my0Os vauraat teollistuneet maat, vaikka sen tarkeimpia edunsaajia
olisivat luonnollisesti kehitysmaat.

Talla hetkella kollektiivinen koulutuksen kehittaminen kohdistuu
pelkdstaan kéyhimpiin maihin, vaikka monien kehittyneiden maiden
koulutusongelmat saattavat olla yhta vakavia. WEB voisi esimerkiksi
olla avuksi suurkaupunkien koulujen parantamisessa silloin, kun ky-
seisen maan tai kaupungin omat resurssit eivat riita.

Kansallisia koulu-uudistuksia koskevan tutkimuksen mukaan
raha ei aina ole ratkaisu koulutuksen ongelmiin. Siksi WEB:n tulisi
olla myds kouluja ja oppimista koskevaa tietoa tuottava ja levittava
pankki. Kaikkien maiden yhteisena instituutiona sen tulisi olla poliit-
tisesti ja ideologisesti riippumaton ja perustaa toimintansa kunkin
kohdemaan tarpeiden ja olosuhteiden mukaan.

Koulutuksen maailmanlaajuiseen kehittamiseen sitoutuminen
merkitsisi sitd, ettd WEB olisi kaikkien maiden aidosti yhteinen pro-
jekti, jossa sen jasenmaat olisivat tasa-arvoiset. Hallitukset ja kan-
sainvaliset organisaatiot olisivat WEB:n padrahoittajat, mutta sen tu-
lisi olla myds globaali yksityisen ja julkisen sektorin yhteishanke.

Saatiot ja yksityiset hyvantekijat olisivat siksi sen tarkeita rahoit-
tajia. Nykyaan vajaa seitseman miljardia euroa eli noin 10 prosenttia
vuotuisesta virallisesta kehitysavusta kohdistuu koulutukseen.

WEB:n tavoitteena tulisi olla tuon maaran tuplaaminen. Maail-
man nousevien talousmahtien, kuten Kiinan, Intian, Brasilian ja
Eteld-Afrikan uuteen imagoon tallainen Maailmankoulutuspankki so-
pisi mainiosti.

Ndhtdvdksi jaa minkd arvon koulutus globaalina kehityskysy-
myksena Hokkaidossa maailman rahamahdeilta saa.
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23 Kaksikymmenta vuotta on tarpeeksi

20.6.2008

ERI puolilla maailmaa toteutettavissa koulu-uudistuksissa on monia
yhteisia piirteita. Valinnaisuus, koulujen itsendisyys ja koulutuksen
rahoittaminen mitattujen tulosten perusteella ovat nadista yleisim-
mat. Globaali koulureformiliike on ottanut oppia monien maiden kou-
lun muuttamisen ideoista. Amerikkalaisten, saksalaisten ja englan-
tilaisten koulutuspolitiikat ovat kaikki muokanneet koulun kehitta-
mista globalisoituvassa maailmassa.

Kenties tunnetuin yksittdinen koulureformi, Education Reform
Act eli ERA, tayttaa tana vuonna 20 vuotta. Margaret Thatcherin joh-
tama konservatiivihallitus pdatti vuonna 1988 tdstd lakiuudistuk-
sesta, joka vaikutti koulujen toimintaan radikaalisti Englannissa ja
Walesissa. ERA on ollut monen maan pdaattdjille ja kehittdjille esi-
kuva, myds meillda Suomessa. ERA perustui yksinkertaiseen logiik-
kaan:

(1) kilpailun lisaaminen parantaa koulujen laatua ja tuloksellisuutta
samalla tavalla kuin kilpailun vapauttaminen edistaa talouden tuot-
tavuutta;

(2) jotta koulut voisivat aidosti kilpailla keskendan niiden itsemaa-
raamisoikeutta pitaa lisata;

(3) vanhempien tulee voida paattaa missa koulussa heidan lapsensa
oppinsa saavat; ja

(4) voidakseen valita vanhemmat tarvitsevat vertailtavissa olevaa tie-
toa oppimistuloksista ja koulujen toiminnasta suhteessa yhtendiseen
opetussuunnitelmaan.

Englannissa ERA toi vanhemmille valinnaisuutta, kouluille va-
pautta ja valtiolle lisad valtaa pddttaa mita ja miten kouluissa ope-
tetaan ja opiskellaan. Keskitetty valtakunnallinen opetussuunni-
telma takasi sen, ettd jokaisessa julkisessa koulussa opetuksen ta-
voitteet perustuivat yhtenaisiin standardeihin.

Oppilaiden jatkuva ulkopuolisten toteuttama testaaminen puo-
lestaan tuotti vanhemmille ja paattdjille tietoa koulujen hyvyydesta.
Uusi koulutuksen rahoitusjdrjestelma takasi sen, etta koulut saavat
budjettinsa oppilasmaddran mukaan.

Kiristynyt kilpailu koulutusmarkkinoilla nakyi heti kaikissa val-
tion yllapitamissa kouluissa Englannissa ja Walesissa. Tama uuslibe-
ralistiseksi nimetty konservatiivinen koulureformi sai lisdavauhtia
Tony Blairin tyévdenpuoleen valtaantulon myoétd. Koulujen ja opetta-
jien tilivelvollisuutta viranomaisille vahvistettiin lisaamalla oppilai-
den testaamista ja koulujen tarkastamista. Oppimistulosten
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uskottiin paranevan ja eri sosiaaliryhmien vdlisen suorituskuilun toi-
vottiin kapenevan.

Osalle opettajista tama oli kuitenkin liikaa ja moni alkoi etsia
elinkeinoaan muualta. Yliopistojen oli aikaisempaa vaikeampi hou-
kutella opiskelijoita opettajankoulutukseen.

Moni perhe valitsi yksityiskoulun varmistaakseen lapsilleen pa-
remman opetuksen ja tulevaisuuden. Nyt kaksi vuosikymmenta
ERA:n voimaatulon jalkeen on sopiva hetki kysya mita talla koulu-
uudistuksella on saatu aikaan. Kiistatta se on innoittanut tutkijoita
eri puolilla maailmaa tutkimaan koulutusta, sen kehittamista ja vai-
kuttavuutta uudella tavalla.

Ndiden tutkimusten perusteella ei kuitenkaan ole naytt6a siita,
etta oppimistulokset olisivat parantuneet tai etta erot hyvin ja hei-
kosti menestyvien koululaisten valilla olisivat kaventuneet. OECD:n
PISA-tutkimuksen mukaan englantilaisten 15-vuotiaiden osaaminen
kaikilla mitatuilla mittareilla on laskenut vuodesta 2000.

My6s Suomen opetushallinnossa seurattiin ERA:n toimeenpanoa
tarkkaavaisesti. Mallia kdytiin hakemassa niin vuoden 1994 opetus-
suunnitelmatyéhoén, koulujen profiloitumiseen kuin kansallisen kou-
lutuksen arviointijarjestelman kehittamiseen.

Kouluja kannustettiin erikoistumaan ja markkinoimaan itseaan
valistuneille kuluttajille. Meillda uskottiin Englannin mallin mukaan
informaatio-ohjaukseen ja pohdittiin tahan liittyen koulutuksen tu-
loksellisuutta ja erilaisten oppimisen arviointijarjestelmien sopi-
vuutta suomalaiseen kouluun.

Aika loppui kuitenkin kesken. Vuoden 2000 PISA-tulokset osoit-
tivat, ettd radikaalien muutosten perusteleminen saattaa olla han-
kalaa. 20 vuotta on tarpeeksi osoittamaan, etta lilkemaailman teoriat
ja ajattelutavat toimivat koulumaailmassa vain harvoin. Kilpailuun
perustuvasta koulutusmarkkina-ajattelusta on kokemuksia myo6s
Uudessa Seelannissa, Yhdysvalloissa, Australiassa ja joissakin Kana-
dan provinsseissa. Yhteinen johtopdaatds on, ettda koulureformin kes-
kittyessa hallinnon ja rakenteiden muuttamiseen, uudistuksen tar-
keimmat tavoitteet jadvat saavuttamatta.

Koulutuksen tuottavuus saattaa nousta ja tuloksellisuus paran-
tua mutta oppilaat eivat opi paremmin eivatka opettajat sitoudu kou-
lujensa markkinavetoiseen kehittamiseen.

Suomessa on ymmarretty pitaa oppimista koulun tarkeimpana
asiana. Siksi koulun kehittdmisen tulee meilld jatkossakin perustua
koulujen ja opettajien yhteistydn vahvistamiseen ja turhan kilpailun
vahentamiseen.
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24 Kelkasta pudonnut kansakunta - 26.9.2008

KUULUN niihin eurooppalaisiin, joiden mielesta ei ole yhdentekevaa
kuka Amerikan Yhdysvaltoja johtaa.

Marraskuun ensimmaisen tiistain vaaleissa valituksi tulevalla on
johdettavanaan viela toistaiseksi maailman suurin talousmahti. Tu-
levan presidentin paatokset voivat olla koko maapallon vaestolle
siksi onneksi - tai turmioksi.

Onhan hanen komennossaan taman lisaksi yli puolet universu-
min tunnetuista sotavoimista. Siksi seuraan mita Atlantin takana nyt
syksylla tapahtuu.

Vaalikampanjan pddteemat keskittyvat retuperdlld olevan kan-
santalouden korjaamiseen sekd epatoivoon ajautuneen ulkopolitii-
kan uudistamiseen. Molemmat ovat kansalaisten jokapaivaisen ela-
man kannalta keskeisia asioita.

Siksi ei ole ihme, ettei koulutus tule olemaan uuden presidentin
tyoohjelmassa kovinkaan tarkedlla sijalla. Jos tata kysyy amerikka-
laisilta vanhemmilta tai opettajilta, niin retuperalld olevan koulujar-
jestelman kunnostaminen pitaisi olla uuden johtajan keskeinen teh-
tava.

Yhdysvaltojen koulujdrjestelmaa on yritetty saada kukoistamaan
maan paddkaupungista jo 1960-luvun alusta lahtien. Vaikka osaval-
tiot paattavat miten koulutus jarjestetadn, on keskushallinnon oh-
jaavan kaden merkitys kuitenkin suuri.

Rahoituksen lisaaminen, standardien kohottaminen, arvioinnin
vahvistaminen ja tilivelvollisuuden tiukentaminen ovat kaikki osoit-
tautuneet riittamattémiksi koulujen tulosten parantamisessa. Nykyi-
sen hallinnon ristiriitaiseksi osoittautunut No Child Left Behind -laki
on tasta osuva esimerkki.

Demokraattien ja republikaanien puoluekokousten perusteella
voi ennustaa, ettd amerikkalaisessa koulujarjestelmassa tuskin tulee
tapahtumaan mitaan mullistavaa.

Illinois’n senaattori Barack Obama lupaa kasvattaa entisestddn
pulleaa koulutusbudjettia ja jakaa lisaa rahaa esiopetukseen, opet-
tajien palkkojen nostamiseen ja uusien opiskelumahdollisuuksien Li-
saamiseen niille, jotka ovat putoamassa ulos koulutusjarjestelmasta.

Arizonan senaattori John McCain puolestaan aikoo pitaa budjetin
ennallaan, yksityistaa koulutuspalveluita ja kasvattaa kotikoulua
kayvien maaraad, lisata oppilaiden vanhempien pdatbsvaltaa seka
vahvistaa arviointia ja oppilaiden testaamista.
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Molemmat ehdokkaat ovat samaa mielta siita, etta opettajille pi-
taisi maksaa palkkaa oppilaiden oppimistulosten mukaan. He siis
kannattavat tulospalkkausta opettajille sanan varsinaisessa mie-
lessa.

Kumpikin on my6s liputtanut No Child Left Behind -lain uudel-
leen vahvistamisen puolesta, sen lainvoima kun lakkasi viime
vuonna. Koulutuspoliittisena ideana molemmilla on siis usko vahvan
tilivelvollisuuden voimaan oppimisen tason kohottajana. Konkreetti-
sia keinoja opetuksen laadun parantamiseksi ei kuitenkaan puoluei-
den ohjelmissa ole esitetty.

Tiukka tilivelvollisuus on amerikkalaisen koulutusajattelun pe-
ruselementti. Kilpailun, valinnaisuuden ja koulujen autonomian Li-
saaminen ovat olleet taman politiikan konkreettisia ilmentymia.

Senaattori McCain on erityisen painokkaasti sitoutunut taman
edeltdjaltadan periytyvan politiikan jatkamiseen. Kilpakumppani
Obama on ollut maltillisempi mutta merkittavaa eroa suhteessa mai-
nittuihin koulutuspolitiikan perusoletuksiin on ehdokkaiden ideolo-
gioista vaikea loytaa.

Hyvdksyessaan demokraattisen puolueen ehdokkuuden Barack
Obama vaati, ettd maailmanluokan koulutuksen takaaminen jokai-
selle amerikkalaiselle lapselle on moraalinen velvoite.

Republikaanien puoluekokouksen aikaan minnesotalaisessa sa-
nomalehdessa julkaistiin ilmoitus, jossa oli laitettu kahdenkymme-
nenyhden teollisuusmaan koulujdrjestelmat paremmuusjarjestyk-
seen. Siniristilippu liehui komeasti koko joukon ylimpana.

Jumbosijalle tassa kokosivun ndyttdvassa vetoomuksessa oli ja-
tetty oman maan koulutus. Heikkoa sijoitusta kommentoimaan oli
kirjoitettu tyly teksti: Kelkasta pudonnut kansakunta.

Suomalainen koulutus on ollut Yhdysvalloissa hyvin nakyvilla.

Journalistit ja tutkijat ovat ahkerasti kertoneet, kuinka Suomessa
kaikki koulut ovat hyvia ja miten opettajan ammattia arvostetaan.
Mainittua maailmanluokan koulutusta tullaan siksi varmuudella ha-
kemaan my6s Suomesta, riippumatta siita kuka Valkoista taloa tam-
mikuusta alkaen isannai.

Mutta tuskin meidan tasapuolisuuteen perustuvasta peruskou-
lusta tai yleissivistavasta lukiosta — ammatillisesta koulutuksesta pu-
humattakaan — on Amerikan vierailla kovin paljon mukaan otettavaa.
Koulujemme itsenadisyys, yhteistyd ja vastuunkantaminen kaikkien
nuorten kouluttamisesta ovat sellaisia teemoja, joita vieraillemme
kannattaa esitella.
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25 Koska meillda on koulu - 19.12.2008

JOULUN juhlintaan kdaydaan epavarmuuden ympardiminad. Kysymys
ei ole ainoastaan omasta tulevaisuudesta vaan koko maailmantalou-
den tilasta.

Markkinatalouden mallimaat ovat viime kuukausina avokatisesti
ojentaneet veronmaksajien varoja epaonnistuneiden yksityisten
pankkien ja suuryritysten pelastamiseksi. Surkuhupaisaa on amerik-
kalaisten autonvalmistajajattien noyristely kansalaistensa rahakirs-
tun vartijoiden edessa.

Ndiden tapahtuneiden pdadomasiirtojen perusteella on helppo
ennakoida, etta ldhivuosina ei koulun kehittamista tulla julkisella ra-
halla tukemaan.

Sanotaan, etta kaikella on hintansa. Kun edella mainittuja histo-
riallisia valtioiden tukiaisia yksityisille suuryrityksille seuraa sivusta
on hyva muistaa, kuinka nihkeitd rikkaiden maiden padttdjat ovat ol-
leet kbyhyyden vahentamiselle tai koulutuksen kehittamiselle erityi-
sesti vahavaraisimmissa maissa.

Tana jouluna edelleen yli 100 miljoonaa lasta odottaa paasya pe-
ruskouluun. Pelkastaan Citibankille luvatulla julkisella avustuksella
voitaisiin tarjota peruskoulutus kaikille vuoteen 2015 mennessa.

Koulutusta pidetaan edelleen usein pikemminkin kustannuksena
kuin investointina. Siksi ajatellaan, etta koulutus on yhteiskunnalle
ja sen veronmaksajille kallista.

On niitakin, jotka vaativat, etta koulutuksen kustannukset tulisi
jokaisen koulutettavan maksaa itse. Tuottavuusohjelmien aikaan yk-
sikk6hinnat ja tehokkuusindikaattorit ovat tuoneet taloudellisuuden
nakdkulman myo6s kouluihin.

Koulutus tulisi kuitenkin nahda investointina, jolla on sekad kan-
sallinen etta globaali hyvan edistamisen ulottuvuus. Paremmin kou-
lutettu maailma auttaa yhteisten ongelmien, kuten ilmastonmuutok-
sen ja sarastavan talouskriisin ennaltaehkdisemisessa ja ratkaisemi-
sessa.

Suomalainen koulu paistattelee edelleen maailmanmaineessa.

Meikadldisten koulutusajattelua sovelletaan jo Kiinassa, Kosovossa
Jja Japanissa. Sairastavan yhteiskunnan nayttamaoksi toisinaan joutu-
nut koulumme on murheellisista tapahtumista huolimatta edelleen
muille maille ihailtu ja tavoiteltu malli. Erityisesti suomalaisten opet-
tajien korkea ammattitaito ja moraali herattavat ansaitusti ihailua.
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Markkinataloudessa ajatellaan, etta pitdd takoa, kun rauta on
kuumaa. Suomalaiset koulutusosaamisen kauppiaat ovat esittdaneet,
ettd koulumme erinomaisuutta kannattaisi nyt kdyttaa hyvaksi pa-
ketoimalla se maailmalla myytadviksi tuotteiksi.

Ongelma on, etta kenelldkdan ei ole varmuutta siitd, mitka meilla
toimiviksi todetut koulutusratkaisut toimivat muualla. Voidaanko esi-
merkiksi suomalaista hyvin omaperadista opettajankoulutusta tai luo-
katonta lukiota soveltaa sellaisissa maissa, joissa koulutuskulttuuri
perustuu erilaisiin lahtékohtiin?

Ja onko koulutusinnovaation ostajalla palautusoikeus, ellei os-
tettuun tuotteeseen ollakaan tyytyvdisia?

Koska koulutuksesta on tullut markkinatuote, on sita koskevan
osaamisen myyminen tietenkin loogista. Mutta eikd voisi ajatella
myo0s niin, ettd ihmiseksi kasvattamisen ja opettamisen ymmartami-
nen on humaani moraalinen velvoite samalla tavalla kuin hyvan edis-
taminen elamadssa?

Suomella on hyvda maine pyyteettdmana kehitysyhteistybkump-
panina. Siksi voisimme mainiosti ottaa koulutusosaamisen jakami-
sen maailmalla entista vahvemmin osaksi yleista globaalin hyvin-
voinnin ja turvallisuuden parantamisstrategiaamme.

Moni miettii joulupaketteja avatessaan, etta mika oikeastaan on
lahjan antamisen merkitys. Lahjaa antaessa tulee harvoin mietti-
neeksi mita toinen ihminen todella tarvitsee. Rakastavan yhteisdn -
ja miksei myds hyvinvointiyhteiskunnan - keskeinen periaate on aut-
taa muita olemaan enemman kuin mitd he ovat, ajattelematta ensi-
sijaisesti omaa etua.

Tassa on kestavan humaanin kumppanuuden ydin: auttaa muita
onnistumaan oman edun tavoittelun sijaan. Koska meilld on maail-
manmainio koulu, voisimme hyvin jakaa omaa osaamistamme jat-
kossakin kumppanuuden muodossa, ei myyntivoittoja tavoittelevana
kauppatavarana.

Ensi vuonna maailma siirtyy uuteen aikaan. Kansantalouksien
alamaki pakottaa monet miettimdaan asioiden tadrkeysjarjestyksen
uudelleen.

Valkoisen Talon isannaksi astuu uusi mies, jonka harteilla lepda
uskomaton odotusten taakka. Toivottavasti nama muutokset saavat
aikaan liiketta myds niissa, jotka tuottavuusvimma ja kaiken kaupal-
listaminen on ajanut oman edun tavoitteluun yhteisen hyvan edista-
misen asemesta.
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26 Neljas Tie - 14.3.2009

MAAILMA on kriisissa ja Suomi sen mukana.

Kriisi on todellinen ja vakava. Hallitustenvalisen ilmastonmuu-
tospaneelin mukaan vuoteen 2050 mennessa ilmakehan CO2-pitoi-
suus saavuttaa kriittisen rajan, jonka vaikutukset ovat ekosysteemille
peruuttamattomat.

UNESCO ennustaa, etta vuoteen 2030 mennessa maailmassa
mydnnetdadn niin paljon uusia tutkintoja, etta niiden merkitys vahi-
tellen vahenee.

Kansainvdlinen tydjarjestdé ILO ilmoitti taannoin, etta tana
vuonna maailmasta katoaa yli 50 miljoonaa ty6paikkaa. Kaikki nama
globaalin talouskaaoksen lisaksi.

Tulevaisuuden pohtiminen on murrosten aikaan tavallista. Suu-
rimpien puolueiden puheenjohtajilta kysyttiin hiljattain milta Suomi
nayttaa vuonna 2019. Poliitikkojen tulevaisuuskuvissa Suomi nakyy
koulutuksen vientimahtina ja osaamiseen perustuvan korkean tuot-
tavuuden maana, jossa turvaverkkojen repeamat koulutuksessa on
paikattu.

Yhdesta asiasta puoluejohtajat olivat yhta mielta: Vuonna 2019
Suomesta on tullut kolmannen tien paattavainen kulkija.

Kolmannen tien metafora oli Tony Blairin johtaman Uuden
Tydvdenpuolueen poliittisen pamfletin keskeinen idea. Sen ydin on
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yhdistad avoimen markkinatalouden periaatteet sosiaaliseen oikeu-
denmukaisuuteen.

Kolmas tie pyrkii siksi hallituksen ja kansalaisten kumppanuu-
teen, politiikan arvon palauttamiseen ja aidosti hajautettuun hallin-
toon. Sen koulutuspolitiikka sailyttaa Toisen tien markkinaideologian
mutta palauttaa opettajien arvostuksen, kohdistaa opetuksen paino-
pisteen perusoppiaineisiin ja investoi kehittamishankkeisiin. Pyrki-
myksena on koulutuksen laadun nostaminen ja oppimistulosten ero-
jen kaventaminen.

Kolmannen tien ideologia on kuitenkin ajautunut umpikujaan,
erityisesti Englannissa ja Kanadassa, missa sita on tunnollisesti to-
teutettu.

Kehittamishankkeet ja investoinnit ovat parantaneet opettajien
tyooloja mutta samaan aikaan hallituksen kontrolli on kiristynyt.

Oppimisstandardit ja niihin liittyva tiukka tilivelvollisuus ovat ka-
ventaneet opetussuunnitelmaa ja yksipuolistaneet opetusta. Infor-
maatio-ohjaus on lisannyt byrokratiaa ja etdannyttanyt kouluja nii-
den perustehtdvista — kasvattamisesta ja opettamisesta.

Naista syista suomalaisen koulutuksen tulevaisuutta ei voi ra-
kentaa Kolmannen tien politiikan varaan. Tarvitaan uusi tie.

Neljannen tien koulutuspolitiikka nojaa vahvemmin demokrati-
aan ja vahemman hallitukseen. Siina hallituksen tehtava ei ole johtaa
ja toteuttaa vaan ohjata ja tukea. Kansalaisten osallistuminen Nel-
jannen tien toteutumisessa yltaa Facebookia ja vaaliuurnia pidem-
malle.

Kansalaisjarjestdilla ja yhteis6illa on siina keskeinen kasvatus- ja
sivistystehtava. Presidentti Barack Obaman vaalivoitto perustui juuri
naiden pienten yhteis6jen aktivoimiseen. Tama on Neljgnnen tien
keskeinen idea.

Suomalaisessa koulutuspolitiikassa Neljas tie on jo ollut naky-
vissa. Opetuksen suunnittelu ja arviointi ovat meilla koulujen tehta-
via. Opettaja on tieteellista osaamista tydssaan kayttava ammattilai-
nen, joka toimii itsendisesti mutta samalla yhteistydssa kolle-
goidensa kanssa.

Neljannella tielld professionaalisuus ja demokratia korvaavat kil-
pailuttamisen ja byrokratian. Opetus ei tahtaa vain perustietojen ja -
taitojen oppimiseen vaan jokaisen oppijan minan ja oman lahjakkuu-
den loytamiseen.
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Kolmannen tien tilivelvollisuus korvautuu Neljannen tien sosiaa-
lisella vastuulla. Tilivelvollisuus on yhteison omatunto, ei hallinnolli-
nen mantra kuten se nyt on.

Koulutuksen kehittdmisen visio on Suomessa hamartynyt. Hyvan
peruskoulutuksen takaaminen kaikille oli aikanaan unelma hyvin-
vointi-Suomen koulusta. Esitetyissa tulevaisuuskuvista on vaikea
hahmottaa millaista koulua meilla kaivataan.

Koulutuksen myynti tai opetuksen valjastaminen tuottavuuden
nostamiseen ovat tarkeita mutta riittamattomia tulevaisuuden vision
luomisessa. Kolmannen tien ideologia on suomalaisen koulutuksen
kehittamisen kannalta jo vanhentunut.

Suomalaisella koululla on maailmalla edelleen uskomaton veto-
voima. Mutta miten on vuonna 2019?

Yksi tekija erinomaisen koululaitoksemme taustalla on 1990-lu-
vun ennakkoluuloton ja innovatiivinen Neljannen tien suuntainen ke-
hittamistoiminta. Visio koulusta oppimis- ja toimintakeskuksena
muutti monen opettajan ja rehtorin maailmankuvaa ja uusia toimin-
tamalleja kouluihin.

Neljannen tien koulutuspolitiikkaan tarvitaan kuitenkin kirkas vi-
sio tulevaisuuden koulusta. Pekka Himasella on meille oiva unelma:
Aidosti valittava ja luova koulu jokaiselle.

Kouluissamme on sen toteuttamiseen tarvittava intohimo ja
osaaminen. Nyt on hyva mahdollisuus tehda tasta unelmasta totta.
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27 Ylioppilaalle - 29.5.2009

EN osaa sanoa tata mitenkdan muuten: sydamelliset onnittelut.

Saavutuksesi on tarked osa prosessia, josta suomalainen kult-
tuuri ja maailmanlaajuinen toivo paremmasta huomisesta viimeka-
dessa ammentavat energiansa.

Uurastuksen tuloksena on syntynyt jotakin arvokasta ja uutta.
Oppimisen tuottama inhimillinen ja sosiaalinen padoma on perusta,
josta on hyva jatkaa elamaa eteenpadin.

Sinun ja 29 000:n kevaan uuden suomalaisen ylioppilaan.

Aloitit tanaan paattyvan koulutiesi vuonna 1997 yhdessa 60 000
tytdn ja pojan kanssa. Et muista, mutta tuona vuonna tapahtui muu-
takin merkittdvaa: Yhdysvalloissa Bill Clinton aloitti toisen president-
tikautensa ja Iso-Britanniassa vaihtui valta Tony Blairin mydta oike-
alta vasemmalle.

Kolmannen tien rakentaminen oli hyvdassa vauhdissa. Vaikka
Walesin prinsessa Dianan menehtyminen auto-onnettomuudessa elo-
kuussa jarkytti monia, elettiin maailmassa tuolloin kuitenkin opti-
mismin ja toivon aikaa.

Kuulut siihen sukupolveen, joka syntyi kotitietokoneiden ja kan-
nykoiden ollessa kaikkien ulottuvilla. Opettajasi aprikoivat kuinka
sina ja ikaisesi suhtautuvat “uuteen teknologiaan” ja mita hyotya tie-
tokoneesta sinulle oikeastaan on.

Vastasit olankohautuksella: "Tietokone on luonnollinen juttu, se
oli taalla jo ennen minua. Kaytan sita seka huviksi etta hyodyksi.”

Myohemmin ymmarsin, ettd vanhempien oli joskus vaikea ym-
martaa nakokulma, joka sinulla oli aikuisten ihmisten elamaan.

Maailmasi on muutoinkin ollut kovin toisenlainen kuin meidan
kokemamme todellisuus silloin, kun olimme nuoria. Olet kosmopo-
liitti maailmankansalainen. Ystavasi ovat seka lahella etta kaukana.
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Tiedat maailman ihmeet ja tunnistat vaarat paremmin kuin moni
aikuinen. Globalisaatio on antanut sinulle monia uusia mahdolli-
suuksia. Kotimaa on silti rakkain, vaikka ovet ovat maailmalle seppo-
sen seldllaan.

Toivottavasti osaat antaa arvon sille, etta olet suomalaisena voi-
nut nauttia maailman parhaasta koulusta ja sen erinomaisista opet-
tajista. Samalla olet ollut osallisena tekemdssa "suomalaista
ihmetta”, josta maailmalla puhutaan ja halutaan jatkuvasti ottaa op-

pia.

Suomalainen koulu on antanut sinulle vapauden toteuttaa it-
sedsi mutta vaatinut myds vastuunkantamista valinnoistasi. Muissa
maissa tilanne on usein toisin. Siksi moni ikdisesi on jattanyt kou-
lunsa kesken ja kayttanyt aikansa kiinnostavimpien asioiden parissa,
usein sita kuitenkin myéhemmin katuen.

Albert Einstein muistutti poikiaan siitd, etta menestydkseen ela-
madssa ei ole valttamatontda saada erinomaisia numeroita kaikissa
koulun oppiaineissa.

Hanen mielestaan on tarkeampada harjoitella tunnollisesti piano-
tunteja varten ja harjata hampaansa aamuin illoin. "Se on hyvin tar-
keda”, Albert Einstein sanoi, "kuten tulette myé6hemmin eldmdassdanne
huomaamaan”.

Olet seurannut herra Einsteinin ohjetta kuuliaisesti. Hyva niin.
Mika on ollut koulussa sinulle tarkeinta? Tuskin se, etta olet oppinut
lukemaan, kirjoittamaan ja laskemaan. Eika se, etta tunnet maail-
manhistoriaa ja taidat vieraita kielia.

Uskon, etta koulu on auttanut sinua lOytamaadn itsesi ja sisadltasi
sen, mika sinua elamassa oikeasti kiinnostaa. Koulu on antanut si-
nulle kestdavan joukon rakkaita ystdvia ja sytyttdanyt intohimon oppia
lisdd maailmasta, toisista ihmisista ja itsestasi.

Jos nain on, olen onnellinen koska silloin koulu on onnistunut
tarkeimmassa tehtavassaan.

Tulevaisuus ei ole se, mita se oli ennen.

Joidenkin ennustusten mukaan sinulla tulee olemaan useita eri-
laisia tyOpaikkoja, ei yhta pysyvaa ammattia. Jotkut tulevista amma-
teistasi eivat ole viela edes olemassa.

Siksi yhta tarkeaa kuin tieto, on rohkeus ja taito luoda uusia ide-
oita ja toteuttaa niita yhdessa toisten kanssa. Teknologia, jonka kes-
kelld olet kasvanut, on vasta kehityksen alkuvaiheessa. Ole onnelli-
nen, etta olet l@ytanyt Elementtisi. Siita on hyva jatkaa eteenpadin.
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Luoja on antanut sinulle lahjan, nyt sind annat sen minulle. Siksi
tahdon tietdda mita olet oppinut. Lapsena toisen ilahduttaminen
tuotti sinulle sellaista mielihyvaa, etta mielesi teki kiittaa hanta siita.

Tee niin tulevaisuudessakin. Luota itseesi ja ymmarra toisten ih-
misten erilaisuus.

Ala tyydy keskinkertaisuuteen.

Etsi totuutta mutta usko unelmaasi. Tartu tilaisuuteen ja tee
elamastasi ainutkertaista. Antaudu harrastuksillesi ja harjaa ham-
paasi joka padiva.

Paljon onnea, Eero.

Paatan taman runoilija Eino Leinon sanoin:

“Ken uskovi toteen, ken unelmaan,
viis siitd, kun tdysin sa uskot vaan,
sun uskos se suurin on totuutes -
usko, poikani, unehes!”




28 Muutosarkkitehti - 11.9.2009
MUUTOS on nyt klisee.

Ennen todettiin, etta kaikki muuttuu paitsi se, etta kaikki muut-
tuu. Muutosagentteja koulutettiin aikanaan agitoimaan kaikki opet-
tajat onnellisiksi uudistujiksi. Usein oli niin, etta muutos itsessdan
oli padasia eika se, mita silla pyrittiin saamaan aikaan. Muutoshuu-
massa menndaan joskus niin pitkalle, etta syntyy muutosvastarintaa.
Se on erityisesti koulun kehittamisessa leimattu konservatismiksi,
mukavuudenhaluksi tai keskinkertaisuuteen taipuvaisuudeksi.

Suomalainen koulutus loistaa edelleen kirkkaana tahtena sivis-
tysjarjestelmien mosaiikkimaisessa universumissa. Parrasvaloihin
tottuneina meilla pidetdan nyt itsestdaan selvana sita, ettd kansain-
valisissa opetusalan konferensseissa on oltava esilla ainakin yksi
suomalainen kouluasiantuntija.

Toki meilla on paljon kerrottavaa muille vaikkapa siita, miten
tasa-arvoon ja sosiaaliseen oikeudenmukaisuuteen perustuvalla yh-
teiskuntapolitiikalla on saatu pitkdssa juoksussa aikaan erinomainen
koulujarjestelma. Tai siita, kuinka erinomaisista ylioppilaista koulu-
tetaan maailman paras opettajakunta. Erinomaisen muuttamiseen
liittyy aina riski. Entapas jos asiat muuttuvatkin huonompaan suun-
taan?

Mutta paikallaan pysyminen saattaa olla yhta turmiollista. Roh-
keita irtiottoja tavanomaisesta tehdaan yleensa silloin, kun edessa
on mahdottomalta tuntuva haaste, jonka kohtaamiseen ei ole ole-
massa yhteistad ideaa.

Tai silloin, kun toimijoita ympardi ennakkoluuloton kokeilemisen
ja luovuuden kulttuuri. Koulutuksen kehittamisessa ei ole tanaan ky-
symys kummastakaan naista.

Siksi on hyva kysya: "Quo vadis suomalainen koulu?”

Kuluvaa vuotta vietetddn eurooppalaisen luovuuden ja innovaa-
tion edistamisen hengessa. Kouluja ja opettajia on rohkaistu otta-
maan riskejd, olemaan luovia ja etsimdan innovatiivisia vaihtoehtoja
tavanomaisiin toimintatapoihin.

Suomalaisen koulun arkea — opettamista ja oppimista — voidaan
kansainvadlisessa vertailussa pitaa hyvinkin luovana ja innostavana.
Opettajien ammattitaito ja pedagoginen vapaus yhdistyvat meilla
usein tavalla, joka ulkopuolisesta tarkkailijasta ndyttda erilaiselta.
Monissa maissa opettajien tyota ohjaavat ulkoa tuodut standardit,
koulutodellisuudesta vieraantuneet tarkastajat ja epadinhimilliset
tuottavuusindikaattorit.
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Siind missa suomalainen koulujdrjestelma rakenteena ja sen
koulut toimijoina ovat monelle idoleja, on suomalainen koulun kehit-
taminen varovaisestikin arvioituna tavanomaista kansainvalista kes-
kikastia. Koulutuksen uudistumiseen tarpeellinen intohimo ja ener-
gia on kouluissa, mutta kestdvaan kansalliseen kehittamiseen tah-
taava punainen lanka on hukassa. Kansainvalista kielta kayttdaen voi-
daan puhua muutosarkkitehtuurin kdyhyydesta.

Erinomainen esimerkki rohkean innovatiivisesta koulujarjestel-
man uudistamisesta on Albertan provinssi Kanadassa ja sen koulun
kehittamisen aloite nimelta Alberta Initiative for School Improve-
ment eli AISI. Se on nyt kymmenetta vuotta kdynnissa oleva ohjelma,
jonka avulla hallitus investoi vuosittain 50 miljoonaa euroa koulujen
ehdottamiin kehittamishankkeisiin.

AISIa koskevissa arvioinneissa ja tutkimuksissa on todettu sen
lisanneen luovuutta ja omien ideoiden kayttda kouluissa seka muut-
taneen opettajien ja vanhempien asenteita koulua ja oppimista koh-
taan myonteisimmiksi. Samalla koulut on ohjattu avoimemmin ker-
tomaan toiminnoistaan.

Albertalaisten kuntien ja koulujen internetsivuilla on paljon yksi-
tyiskohtaisemmin kuvattu koulun toimintaa, resurssien kayttoa ja tu-
loksia kuin meilla.

Alberta on monella tapaa Suomen kaltainen. Meita on likipitaen
saman verran, sosiaaliset arvomme korostavat samoja humanistisia
ihanteita ja 15-vuotiaat nuoret menestyvat PISA-vertailuissa yhta
erinomaisesti.

Suomalaisten kannattaisikin tutustua tarkemmin albertalaiseen
koulunkehittamisen malliin. Muutosarkkitehtuuri on Albertassa pal-
jon meita edelld. Koulujen omiin tarpeisiin nojaava uudistuminen on
taman kanadalaisen mallin vahvuus.

My6s koulun kehittdmisen tutkimus on Kanadassa maailman
huippua. Meilla koulujen muutosarkkitehtuurin systemaattinen tut-
kimus on edelleen kansainvadlisessa katsannossa lapsen kengissa.

"Luoja, anna minulle myétamielisyyttd hyvdksyd ne asiat, joita en
voi muuttaa, voimia muuttaa se mikda muutettavissa on seka viisautta
ymmadrtda ndiden kahden vdlinen ero”. Tama kanadalaisen laulunte-
kija Neil Youngin lausuma viisaus sopii hyvin muutosarkkitehtien pe-
riaatteeksi koululaitoksen uudistamisessa.

Suomalaisessa koulussa on paljon sellaista mita ei pida muuttaa,
jotakin mita voitaisiin uudistaa, ja my0s asioita, jotka kaipaisivat
ehostusta. Mutta se onkin sitten jo toinen tarina.
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Helsinki 2009-2013

Taustaa

21. VUOSISADAN ensimmaisen vuosikymmenen lahestyessa loppu-
aan Suomessa kansainvalistaminen oli koulutuspolitiikan keskeinen
teema. OECD:n 2006 PISA-tutkimukset olivat vahvistaneet Suomen
paikkaa koulutuksen huippumaana.

Tama alkoi ndakyd myds korkeakoulutuksessa, jonne alkoi hakeu-
tua aikaisempaa enemman opiskelijoita Euroopasta ja myds muilta
maantereilta. Suomen koulusta oli tullut julkisuusdiplomatian vahva
valtti Nokia kurssin ollessa laskussa. Suomalaisen yhteiskunnan
kansainvdlistyminen oli pienen kansakunnan tulevaisuuden kan-
nalta ratkaisevan tarkeaa.

Vuoden 2009 lopulla sain puhelun Torinoon Helsingistad. Soitto
tuli opetusministeri Henna Virkkusen kansliasta ja se koski avoinna
olevaa Kansainvidlisen liikkuvuuden ja yhteistyén keskus (CIMO) joh-
tajan virkaa.

CIMO oli Opetus- ja kulttuuriministerion yhteydessa toimiva tun-
nettu ja arvostettu kansainvdlistymisen asiantuntijavirasto. Se hoiti
mm. Euroopan Unionin kansainvalisen liikkuvuuden ohjelmia, nuori-
sotoiminnan kansainvalistymista ja tuki koulujen kansainvalistymis-
hankkeita.

Valiton reaktioni soittajan kysymykseen siitd, olenko kiinnostu-
nut avoinna olevasta tehtdvasta: Kiitos mutta ei kiitos. Viihdyin
Torinossa hyvin ja tehtdavat ETF:ssa mita mielenkiintoisimpia.
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Sitten kavi kuten nykyiselle Tasavallan Presidentille: Kun isan-
maa kutsuu, niin silloin mennaan.

Muutin Helsinkiin loppuvuodesta 2009. CIMOn organisaation uu-
distamisen ohella keskeiseksi muodostui avustaa kansainvalisten
delegaatioiden vierailuita Suomessa seka osallistua Suomen val-
tuuskuntiin ulkomaanvierailuilla eri puolilla maailmaa. Shanghain
Expo vuonna 2010 oli ensimmainen suuri tapahtuma suomalaiselle
koulutukselle. Sen jdlkeen vierailin Suomen suurldahetystéjen tapah-
tumissa Eteld-Amerikassa, Yhdysvalloissa, Lahi-Iddssa, Australiassa ja
Aasiassa lukuisia kertoja. Finnish Lessons -kirjan julkistaminen New
Yorkissa loppuvuodesta 2011 toi lisda kutsuja puhua parlamenteissa
ja luennoida yliopistoissa lukuisissa maissa.

Maailmanlaajuisen vuoden 2008 finanssikriisi alkoi nakya julki-
sen sektorin rahoituksessa vuodesta 2011 alkaen. Koulutusleikkauk-
set ja hallinnon karsiminen koskisi myos opetushallintoa ja pian tuli
ilmi, etta CIMOn olemassaolo erillisena virastona oli vaakalaudalla.
Vastustavista kannanotoista huolimatta viranomaiset padttivat lak-
kauttaa CIMOn ja siirtdd sen toiminnat Opetushallitukseen. Valmis-
telu kesti reilun vuoden. Valtiovarainministerid esitti alkuvuonna
2015, etta toiminnan rationalisoimiseksi “opetus- ja kulttuuriministe-
rién hallinnonalalle perustetaan uusi virasto, johon sekd Kansainvali-
sen lilkkkuvuuden ja yhteistyén keskus CIMO ettd Opetushallitus
yhdistetddn”. Hyvaksyin tilanteen toteamalla, ettd on aika etsia uusia
haasteita.

Presidentin Tarja Halosen toinen kausi pdattyi vuoden 2012
alussa ja Sauli Niinisté astui seuraavaksi Tasavallan Presidentiksi.
Opetusministerina toimivat Henna Virkkunen (2008-2011), Jukka
Gustafsson (2011-2013) ja Krista Kiuru (2013-2015). Timo Lankinen
lahti Opetushallituksen pestistda paaministerin kansliaan ja Opetus-
hallituksen johtoon asetettiin Aulis Pitkdld vuonna 2012. Kenties joh-
tuen tiuhaan tahtiin vaihtuneista poliittisista johtajista, koulutuspo-
litiikka oli varovaisen ndkdalatonta ja koulujen kehittaminen opetta-
jien kdyttdmaa termia kdyttden hankejumppaa vailla yhteista nake-
mysta tulevaisuuden koulusta.

Vuonna 2012 Valtioneuvosto antoi asutuksen perusopetuksen
tehtdvista ja tuntijaosta, jonka pohjalta OPH alkoi valmistella vuoden
2014 perusopetuksen perusteita. Oppivelvollisuuden laajentaminen
koskemaan kaikkia alle 18-vuotiata oli koulutuspolitiikan kaden-
vaannon kestoaihe.
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Kolumnit 2009-2014
29 Aidosti avarakatseinen Suomi - 20.11.2009

HAMPURIN eldintarhan kesdan vetonaula oli maailman suurin ele-
fantti. Tata luonnonihmetta tultiin katsomaan pitkienkin matkojen
takaa. Italialainen turistirynma hammasteli elefantin kokoa ja mietti
mitd noin kookas eldin oikein mahtaa sydda. Paikalle sattuneita ame-
rikkalaisia puolestaan askarrutti kuinka paljon tuollaisesta harvinai-
suudesta saisi markkinoilla, jos sen voisi muuttaa rahaksi.

Sitten tuli rynma suomalaisia, joista yksi totesi pitkahkdn hiljai-
suuden jalkeen, etta mitakdhan tuo norsu mahtaa meista oikein aja-
tella.

Taman aikanaan kaskuna kerrotun tarinan opetus ei ole se, etta
eri kulttuureista tulevat ihmiset toimivat samassa tilanteessa eri ta-
voin. Tama sindnsad osuva tarina pitda sisallaan ajatuksen, etta me
suomalaiset olemme jotenkin hennommalla itsevarmuudella varus-
tettuja kuin monet muut. Kun italialainen puhuu kasillaan enemman
kuin suullaan tai amerikkalainen ndakee synkimmissakin tilanteissa
uusia mahdollisuuksia, on suomalainen yleensa hiljaa ja katsoo en-
sin mita muut tekevat. Tama on tietenkin stereotypia, joka ei yleisesti
pida paikkaansa.

Suomalaiset ovat olleet kautta historian kiinnostuneita muista
maista. Siksi kai kansainvdlinen vuorovaikutus on meille nykydan
niin luontevaa. Lukeudun niihin, joiden mielestda suomalaiset ovat pe-
rusluonteeltaan ulospdin suuntautuneita ja kansainvalisyytta arvos-
tavia. Tata tukee vaikkapa se, ettd Suomi on Euroopan huipulla vie-
raiden kielten osaamisessa.

Monipuolinen kielitaito on kansainvdlisen kanssakaymisen edel-
lytys. Me myds vierailemme muissa maissa uutterasti niin huviksi
kuin hyodyksi. Suomalaisten nuorten vieraiden kielten opiskelun ka-
ventuminen ja hiipuva ruotsin kielen osaaminen ovat siksi huolestut-
tavia ilmidita. Monipuolinen kansainvalinen yhteisty6 on hankalaa il-
man yhteisia kielia.

Kansainvalisyys on ollut osa suomalaista koulutusta jo pitkaan.
Sita on joskus perusteltu sanomalla, etta suomalaisten on hyva op-
pia maailman tavoille. Meita on moitittu tennissukkien kdyttamisesta
juhlatilaisuuksissa ja small talkin kdyhyydesta cocktail-kutsuilla. Eu-
roopan Unioniin mentdessa 1990-luvun puolessa valissa meikalaisia
jopa valmennettiin “eurooppalaiseen kulttuuriin”. Nain myénnetdaan
se, toisten tapa toimia on jotenkin parempi tai toivottavampi kuin
meidan suomalaisten sen sijaan, etta osattaisiin antaa arvo omalle
kulttuurille ja sen joskus kummallisillekin piirteille.
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Kansainvdlisyyskasvatuksen tdrkea ulottuvuus on siksi my@s
oman kansallisen kulttuurimme parempi ymmartaminen ja jatkuva
kehittaminen. On siis niin, ettd suomalaiset oppilaitokset, opettajat
ja opiskelijat ovat innostuneita kansainvdlisesta toiminnasta. Mo-
nesti jopa enemman kuin naapurimme.

CIMOn tekeman tuoreen selvityksen mukaan kansainvalista yh-
teistyota pidetaan oman koulun ja sen opetuksen kehittamiselle valt-
tamattomana. Tama siitakin huolimatta, etta tiukkenevat resurssit
tekevat koulujen toiveiden saavuttamisen usein vaikeaksi. Mika on
koulutuksessa kansainvdlisen yhteistyon ja liikkuvuuden perimmai-
nen paamaara?

Muiden kulttuurien ymmartaminen ja vieraiden kielten oppimi-
nen ovat tietenkin tarkeita tavoitteita. Samoin on eurooppalaisen
ulottuvuuden ja globaalin etiikan vahvistaminen osana kansallisen
sivistyspadaoman rakentamista. Mutta nadiden lisaksi on nahtava
my6s kansainvadlistymisen syvadllisempi, humaani tarkoitus, joka on
suomalaisen yhteiskunnan tulevaisuuden kannalta ratkaisevan tar-
kea.

Kansainvalisyys tahtaa suvaitsevaisuuden edistamiseen yhtena
osana monikulttuurisen ja modernin sivistysyhteiskunnan kehitty-
mistd. Turvallinen, oikeudenmukainen ja erilaisuutta arvostava yh-
teiskunta tarvitsee perustakseen vdlttamadtta toisen ihmisen arvok-
kuuden kunnioittamisen ja tukemisen.

Siksi koulutuksen osana tapahtuvan kansainvdlisen kanssakay-
misen lopullinen merkitys ratkeaa vasta sitten, kun tiedamme kuinka
sen avulla on onnistuttu lisaamaan arvon antamista toisille inmisille.
Toisin sanoen, kuinka kansainvalisyys lisaa suvaitsevaisuutta suoma-
laisessa yhteiskunnassa.

Alussa kerrottu kasku vangitun elefantin ihmisissa herattamista
kysymyksista kirvoitti ajatuksen suomalaisen vaatimattoman kan-
sanluonteen olemuksesta. Olisiko niin, etta meidan olisi opeteltava
aanekkaiksi ja enemman itseamme julkituoviksi erityisesti muiden
lasna ollessa?

En usko. Olen oppinut arvostamaan suomalaisuudessa juuri vii-
sasta hiljaisuutta ja vilpitonta hienovaraisuutta. Tama nakyy ihmis-
ten tavanomaisen kanssakdaymisen lisdaksi hyvin esimerkiksi liiken-
teessa tai lentokoneeseen jonotettaessa. Siksi on hienoa, jos suoma-
laiset ajattelevat itsensa lisdksi myds, miten heiddan olemisensa ja
tekemisensa vaikuttavat muihin ihmisiin.

Se on toiselle arvon antamisen lahtokohta ja siksi suvaitsevan
elamadnasenteen valttamaton ehto.
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30 Suomalaiset paradoksit - 12.3.2010

SUOMALAISEN koulutuksen vetovoima maailmalla juontuu paaasi-
assa peruskoulusta. Monia kiinnostaa erityisesti se, etta suomalaiset
ovat rakentaneet oman koulunsa erilaisista palikoista kuin monet
muut. Tietenkin suomalainen opetussuunnitelma, tutkimusperustei-
nen opettajankoulutus ja hyvat oppimateriaalit ovat tarkeita tekijoita
maailmanluokan koulutuksen perustoina.

Mutta erityinen merkitys on my6s niilla eilispaivan koulutuspo-
liittisilla ratkaisuilla, jotka edelleen erottavat suomalaiset muista.

Suomi on monella tavalla outojen paradoksien maa.

Maailmalla suomalaisuuteen liitetaan pidattyvainen vahasanai-
suus. Mutta meilld on matkapuhelimia asukaslukuun nahden enem-
man kuin useimmissa muissa maissa.

Tunne-elaman tulkkeina meita pidetdaan alisuoriutujina. Tango
sen eri savyissa on kuitenkin suomalaisten kansallisharrastus
numero yKksi.

Lumen ja roudan kaltoin kohtelemina meita leimaa haikea suru-
mielisyys. Siita huolimatta suomalaiset on kansainvadlisissa vertais-
luissa noteerattu maailman onnellisimpien kansojen joukkoon.

Olisiko niin, etta suomalaisuuden syvin olemus sittenkin aukeaa
parhaiten jarjenvastaisten ristiriitaisuuksien avulla?

Vastaavia vaikeasti ymmarrettavia ilmidita Loytyy my6s suoma-
laisesta koulusta. Tallaiset paradoksit ovat osoittautuneet erityisen
hyodyllisiksi yritettaessa tehda selkoa suomalaisen koulutuksen sa-
laisuuksista vierasmaalaisille. Kaksi esimerkkia lienee paikallaan.

Ensimmadinen on vanha tuttu: vdhemman on enemman. Koulu-
tuksen kehittdmisen yhteydessa tama tarkoittaa sitd, ettd mita va-
hemman opetetaan, sita paremmin opitaan.

Suomalaisille peruskoululaisille tarkoitetut opetustuntimaarat
ovat OECD-maiden alhaisimmat. Vastaavasti myos opettajat Suo-
messa kayttavat tybssadn suhteellisesti vahemman aikaa opettami-
seen muihin maihin verrattuna. Lisaksi suomalaiset peruskoululaiset
selviytyvat kotitehtdvistaan ripeammin kuin heiddn vertaisensa maa-
ilmalla.

Olisiko niin, etta Suomessa on lOydetty oikea maardllinen tasa-
paino opettamisen ja oppimisen kesken? Totesihan jo Jean Piaget
aikanaan, etta kun yritdmme opettaa lapselle jotakin, estamme
hanta samalla oppimista sen.
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Toinen paradoksi on: mita vahemman testataan, sita enemman
opitaan. Suomalainen peruskoulu eroaa vertaisistaan erityisesti
siind, miten oppilaiden edistymista koulussa seurataan.

Kun useimmissa muissa maissa oppilaita testataan keskushal-
linnon laatimilla standardimittareilla ja ndin saatua informaatiota
kaytetaan koulujen ja opettajien tehokkuuden vertaamiseen, luote-
taan Suomessa satunnaisotantaan perustuvaan ndyttdéén seka opet-
tajien ammattitaitoon oppilaiden kehityksen ja kasvun arvioimi-
sessa.

OECD:n PISA-aineiston perusteella on helppo verrata suomalais-
ten oppilaiden menestysta vuodesta 2000 alkaen esimerkiksi mate-
matiikassa vastaaviin trendeihin sellaisissa maissa, joissa koulutuk-
sen laatua on pyritty nostamaan testaamista lisaamalla ja koulujen
tilivelvollisuutta vahvistamalla.

Ainakin Englannissa, Yhdysvalloissa, Kanadassa, Uudessa-Seelan-
nissa, Japanissa ja Australiassa, joissa on pitkdan vannottu testaami-
sen voimaan koulutuksen kehittdmisessd, ovat oppilaiden oppimis-
tulokset matematiikassa olleet jatkuvassa laskusuunnassa.

Suomessa sen sijaan suunta on ollut pdinvastainen. Kansainvali-
sestd nakdkulmasta ndyttaa siltd, ettd Suomessa vallitsee luotta-
muksen ja ulkoisen ohjauksen valilla hyva tasapaino.

Koulutuksen kehittamisen lahtokohdaksi ei riita se, ettd pyritaan
olemaan kuten muutkin. Suomen malli osoittaa sen, ettd erinomai-
suus syntyy nimenomaan erilaisuudesta, siis siitd, etta uskalletaan
tehda asioita eri tavalla kuin muut.

Tama on ollut Suomen menestysstrategia monessa muussakin
asiassa. Kansainvalisesti vertailtavissa olevan informaation maaran
kasvaessa houkutus eri puolilta tulevien ideoiden kayttdonottoon on
tietenkin suuri. Erityisesti nykyinen globaali koulureformiliike pyrkii
koulutuspolitiikan ortodoksiaan, joka edistdaa samankaltaisia ratkai-
suja eri koulujarjestelmissa.

Kiinnostaako suomalainen koulutus my0ds tulevaisuudessa?
Tama riippuu siita, kuinka erilaisia uskallamme olla ja miten rohkeita
nakemyksia tohdimme esittaa tulevaisuuden koulusta.

Tahan saakka menestyksemme on perustunut siihen, etta
olemme kulkeneet — ainakin joissakin asioissa — omia polkujamme.
Joka tapauksessa on hyva lahtea siita, etta opetuksen laatu, ei
maara, on ratkaisevaa. Otantaan perustuva oppimistulosten arviointi
ilman ranking-listoja seka jatkuva luottamus koulujen kykyyn seu-
rata omaa toimintaansa ovat asioita, joista suomalainen koulutus tu-
lisi tuntea myds huomenna.
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31 Globaali kumppanuus - 28.5.2010

KUN uusia opetussuunnitelmien perusteita kirjoitettiin 1990-luvun
alkupuolella, haettiin oppia ja ideoita ahkerasti ulkomailta. Muistan
hyvin opintomatkat Englantiin, Saksaan, Yhdysvaltoihin ja Kanadaan.
Tuolloin ajateltiin, ettd ndilla koulutuksen mahtimailla on hallussaan
sellaiset innovaatiot, joita meilldkin tulevissa uudistuksissa tarvi-
taan. Ja niin totisesti oli.

Tassa alati jatkuvassa PISA-huumassa on syyta pitdd mielessa
se, etta merkittava osa suomalaisista pedagogisista ja muista koulun
kehittamisen ideoista on tuontitavaraa. Nyt niista nautitaan kouluis-
samme kotimaisilla mausteilla hoystettyina.

Yhteistoiminnallinen oppiminen, portfolioarviointi, ja ongelman-
ratkaisu matematiikan opetuksessa ovat hyvia esimerkkeja my6hem-
min menestyksekkaiksi osoittautuneista koulutustuonnin innovaati-
oista.

Suomalaisen koulun uudistamisen nerokkuus piilee siind, etta
olemme taitavasti osanneet punoa maailmalta lOytyneet ideat ja an-
netut ohjeet omaan perinteeseemme ja hyviin kdytant6ihin. Mutta
kenelta otetaan oppia nyt, kun koulujdrjestelmaamme suitsutetaan
maailman parhaana?

Olen tana kevaana ollut yhteistytssa kanadalaisten ja amerikka-
laisten paattdjien ja koulutuksen kehittdjien kanssa. Kun olen kerto-
nut heille maailmalta tuotujen koulutusinnovaatioiden roolista Suo-
men koulutuksen menestystarinassa, on hammastys ollut usein
suuri.

Johtopaatos on, etta koulutuksen kehittamisessa aito kumppa-
nuus ja vuoropuhelu ovat keskeisia periaatteita. Perimmadinen haaste
meilla kaikilla on lopulta sama: Millainen tulisi tulevaisuuden koulun
olla?

Ndyttaa olevan niin, ettei kenelldkaan yksindan ole rohkeutta
vastata tahan riittavan ennakkoluulottomasti ja luovasti.

Hyvia koulutuksen kehittamisen ideoita etsitdaan nykyisin toi-
saalta kuin pari vuosikymmenta sitten. Opetusministerit, tutkijat,
konsultit ja opiskelijat suuntaavat tanaan kohti Kanadaa, Singaporea
ja Suomea.

Koulutuksen vahva maine vetda ndissa maissa puoleensa myds
ulkomaisia sijoittajia ja suuryrityksida. Nyt kun hyvan oppimisen sa-
laisuus on selviamassa, meilta koulutuksen parrasvaloissa paistatte-
levilta tahdotaan kuulla millaisena naemme koulun tulevaisuuden.
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Uusi globaali koulutuksen kehittamisen kumppanuus voisi olla
yksi ratkaisu tulevaisuuden hahmottamiseen. Tallaisen yhteistyon
lahtékohtana voisi olla talla hetkella koulutuksessa hyvin menesty-
vien maiden yhteinen suunnan nayttaminen muille. Tulevaisuuden
rakentaminen globaalinen kumppanuuden kautta voisi samalla joh-
taa aikaisempaa mielenkiintoisempiin koulutusinnovaatioihin ja roh-
keampaan visioon uudenlaisesta koulusta.

Kanada, Singapore ja me olemme muita paremmassa asemassa
ennen muuta siksi, etta koulutuksemme on kansainvalisesti katsot-
tuna varsin hyvdssa kuosissa. Menestyminen kansainvalisissa vertai-
luissa on luonut meille maailmalla uskottavuutta koulutuksen uu-
distajina.

Meilla kolmella on siksi varaa suuriin ajatuksiin ja myos rohkei-
siin muutoksiin koulutuksen kehittamisessa. Muissa koulujdrjestel-
missa on korjattavana ongelmia, jotka on saatava kuntoon ennen
suurempien kysymysten pohtimista.

Tama ei tietenkaan tarkoita sita, etta hyvin toimivia koulujarjes-
telmia tulisi muuttaa muutoksen itsensa vuoksi. Perustelu on se, etta
nykyisin on vallalla kasitys, jonka mukaan vuoteen 2025 mennessa
kouluun ei enaad tarvitse tulla samasta syysta kuin tandan - siis tie-
toa oppimaan.

Nykyisen kaltaiset opetussuunnitelmat, tuntijaot ja oppikirjat
ovat tuolloin luultavasti menettdaneet roolinsa koulutuksen lahtdkoh-
tina. Talléin opettajan merkitys kasvaa erityisesti yksilbllisen oppi-
misen kannustajana, yhteistoiminnallisen opiskelun ohjaajana ja
kasvatuksen ammattilaisena.

Mita edella mainittu globaali kumppanuus voisi olla kaytan-
ndssa?

Ensinnadkin, sen tulisi olla aidosti monikulttuurinen koulutuksen
ideahautomo, jossa tulevaisuuden koulutusinnovaatioita tuotettai-
siin yhdessa erilaisista lahtokohdista kasin.

Toiseksi, globaalia kumppanuutta voitaisiin toteuttaa yhteisten
kokeilu- ja tutkimushankkeiden avulla. Niilla testattaisiin ja jalostet-
taisiin tuotettuja ideoita ja innovaatioita.

Kolmanneksi, globaali kumppanuus perustuisi verkostomaiseen
kansainvaliseen tutkimuskeskukseen, joka toteuttaisi edistyksellista
tietoa koulutuksen kehittadmisesta.

Koulutuksesta ja osaamisesta toivotaan Suomen ulkomaanvien-
nille uutta moottoria. Tama onnistuu parhaiten silloin, kun suoma-
laisen koulutuksen maine ja uskottavuus ovat rautaisessa kunnossa.
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Tahdn asti on menestytty kertomalla koulutuksemme menneisyy-
desta ja nykypadivan ratkaisuista.

Kestdva menestys edellyttaa kuitenkin my6s hyvin perustelua na-
kemystd koulutuksen tulevaisuudesta. Alykka&sti rakennettu glo-
baali kumppanuus tulevaisuuden koulun luomiseksi saattaisi olla
yksi avain hyvan maineemme yllapitamiseksi myGs tulevaisuudessa.

32 Kilpajuoksu huipulle - 17.9.2010

ONGELMA: Jatkuvista koulureformeista ja kasvavista koulutuskus-
tannuksista huolimatta oppilaiden oppimistulokset eivat ota paran-
tuakseen.

Ratkaisu: Ensin koulut alistetaan tilivelvollisiksi velvoittamalla
rehtori ja opettajat tilille siita, etta kaikki oppilaat oppivat sen mita
pitaa.

Tamadn jdlkeen opettajan tehokkuutta mitataan hdnen oppi-

laidensa oppimistulosten perusteella. Tehokkaimmat opettajat saa-
vat palkankorotuksen, huonoimmat laitetaan kilometritehtaalle.

Totta vai tarua? Totta. Tama on kuuma koulutuspoliittinen uuti-
nen Atlantin takaa otsikolla "Kilpajuoksu huipulle”.

Kuluneen kesan aikana losangelesilaisten oppilaiden matematii-
kan ja lukutaidon testitulosten perusteella laadittu lista tehokkaista
ja tehottomista peruskoulun opettajista julkaistiin paikallisessa
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valtalehdessa. Yli 6000 opettajaa oli tulilinjalla siksi, etta he sijoittu-
vat tehokkuusvertailussa heikosti.

Maan paddkaupungissa 25 opettajaa sai kesdlla lopputilin sa-
masta syystd. Kyse ei ole yksittdistapauksista vaan virallisesta poli-
tiikasta, jolla pyritadan saamaan heikossa hapessa oleva julkinen kou-
lutus kuosiin.

Reformin taustalla on ajatus mitattavissa olevasta opetuksen op-
pilaan kasvuun aiheuttamasta lisaarvosta eli opettajan tehokkuu-
desta. Tilastomatematiikkaan perustuva lisaarvomalli nojaa oletuk-
seen, etta hyvan opettajan oppilaat menestyvat muita paremmin lu-
kutaitoa ja matemaattista osaamista mittaavissa standarditesteissa.
Tallaisen ajattelutavan kannattajat uskovat, etta riittavan hyvin laa-
ditut testit kykenevat luotettavasti mittaamaan yksittdisen opettajan
tyon tehokkuutta.

Samalla ajatellaan, etta tehokkuuden mittaaminen ja tulosten
vertaaminen toisten opettajien tuloksiin kannustaa opettajia paran-
tamaan opetustaan. Opettajien arvioiminen ja mittaaminen lisdaarvo-
mallin mukaan on synnyttanyt ennennakemattdman myrskyn ame-
rikkalaisten opettajajarjesttjen ja tutkijoiden keskuudessa. Yleisim-
min esitetty kritiikki on, etta oppilaiden oppimiseen vaikuttavat mo-
net opettajasta riippumattomat seikat, kuten oppilaan kotitausta,
elamantilanne, kaveripiiri ja aikaisempi koulumenestys.

Joukko amerikkalaisia huippututkijoita — heidan joukossaan mm.
professorit Linda Darling-Hammond, Diane Ravitch ja Robert Linn -
julkaisi dskettdin raportin, jossa tieteeseen vedoten asetetaan lisad-
arvomallin kayttd kyseenalaiseksi ja varoitetaan sen ilmeisista hai-
toista.

Tehokkuuden korostaminen koulutuspolitiikassa on esimerkki
lilkke-eldman oppien sokeasta soveltamisesta koulutuksen kehittami-
seen.

Kykenemattomyys ratkaista julkisesti toteutetun koulutuksen
vallitsevia ongelmia parempaa politiikkaa tekemalla on johtanut sii-
hen, etta kunnan tai valtion yllapitamia kouluja annetaan yksityisten
yritysten ja yhdistysten huostaan.

Tallaista kehitysta voi kayda ihnmettelemadssa vaikkapa Ruotsissa,
Englannissa, Vendjéalla, Kiinassa tai Arabiemiraateissa. Opettajan te-
hokkuuden mittaaminen on keskeinen teema naissakin tapauksissa.

Ulkomaalaiset toimittajat ovat usein kiinnostuneita siita, miten
Suomessa arvioidaan opettajan tehokkuutta tai tuloksellisuutta.
Moni meistd vastaa tahan jotenkin niin, ettd meilld on kouluissa
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yhteisollinen vastuu siita, etta koulu toimii hyvin ja etta kaikki oppi-
vat edellytystensa mukaisesti.

Suomalaiseen ajattelutapaan kuuluu myds se, ettd koulun teh-
tava nahddan paljon laajempana kuin pelkdastaan lukemaan tai las-
kemaan oppiminen. Hyvaksi ihmiseksi kasvaminen, itsensa ymmar-
taminen ja arvon antaminen toisille ihmisille ovat meilla peruskou-
lun keskeisia tavoitteita. Naita on vaikea mitata standardoiduilla mo-
nivalintatesteillda. Taman tietdaa jokainen suomalainen opettaja.

Voisiko edella kuvattu tehokkuusmalli olla mahdollinen Suo-
messa?

Tuskin. Suomessa on viisaasti ajateltu niin, etta peruskoulun
opettajiksi on houkuteltava paras osa korkeakouluun haketuvista
nuorista. Naista opettajan ammatin eldmantehtavandan nakevista
nuorista on helppo kouluttaa taitavia ja opetusty6hon sitoutuneita
ammattilaisia.

Keskindisen luottamuksen vahvistaminen koulun ja yhteiskun-
nan valilla on osoittautunut onnistuneeksi ja monen ulkomaalaisen
taholta kadehdituksi periaatteeksi suomalaisessa koulujarjestel-
massa.

Informaatio on koulujarjestelman ohjauksessa tarkead. Esimer-
kit muualta osoittavat, etta tiedon olemassaoloon liittyy my6s piile-
via uhkia. Kalliilla hinnalla tuotettua tietoa oppimistuloksista kayte-
taan joskus kyseenalaisesti.

Edella kuvattu lisaarvomallin esimerkki on tasta hyva osoitus.
Suomalaista hyvin toimivaa koulutusjdrjestelmaa kehitettdessa on
syyta tarkkaan pohtia, millaista tietoa koulutuksesta tarvitaan ja mi-
ten koulutusta sen avulla uudistetaan.

Opettajien tai koulujen tehokkuuden mittaaminen ja keskindinen
vertaaminen on vaara tie. Miten me taman kehityskysymyksen rat-
kaisemme ei ole vain oma asiamme. Suomalaista koulutuspolitiikkaa
tarkkaillaan ja siita otetaan mallia. Siksi viisaita paatdksia on tehtava
jatkossakin.
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33 Inhimillisten voimavarojen Kkriisi -26.11.2010

SUOMALAISET ovat kansainvdlisessa katsannossa tiedostaneet hy-
vin globaalit ymparistokysymykset. Kierratys ja julkisten kulkuvali-
neiden kaytto ovat meilla monen kansalaisen tietoinen valinta.

Vaikka ilmastonmuutosta ei ennatyskylman talven jalkeen pideta
yhta suurena uhkana kuin aikaisemmin, suomalaiset nuoret ymmar-
tavat kestavan kehityksen periaatteiden tarkeyden. Luonnonvarojen
nopea ehtyminen ja ilmaston ldmpeneminen ovat tunnustettuja
muutosvoimia tulevaisuuden skenaarioissa.

Moni meista ajattelee, etta nykyisissa luonnonmullistuksissa on
jokaiselle tarpeeksi pohdittavaa. Mutta ihmiskunnalla on ratkaista-
vanaan myds toinen haaste, joka on yhtd vakava kuin ihmisen aiheut-
tama luonnon varojen ehtyminen tai ilmastomuutos. Se on globaali
inhimillisten voimavarojen kriisi, jonka ratkaiseminen vaikuttaa sa-
malla tavalla ihmiskunnan tulevaisuuteen kuin luonnonvarojen krii-
sikin.

Vaikka globaalien ymparistokysymysten tarkeys hyvdksytddn, on
inhimillisten voimavarojen kriisi piileva ja vasta tulossa yleisemmin
tunnetuksi.

Mista tdssa sitten on kysymys? Inhimillisten voimavarojen ongel-
malla on kolme olomuotoa.

Ensinndkin, maapallolla elaa talla hetkella noin miljardi teini-
ikaista. Unescon arvion mukaan teini-ian varhaisvaiheessa olevasta
nuoresta yli 70 miljoonalla ei ole mahdollisuutta kdyda koulua. Moni
heista elda kéyhyydessa kehitysmaissa. Taman lisaksi saman verran
peruskoulun ala-asteikdisista on koulutuksen ulkopuolella. Valtaosa
heista varttuu ja eldd mydhemmin vailla luku- ja kirjoitustaitoa.

Toiseksi, kehittyneissa maissa joka viides nuori lopettaa opiske-
lunsa ennen toisen asteen tutkinnon suorittamista. Yhdysvalloissa,
Kanadassa ja Ruotsissa nain kay joka neljannelle nuorelle. Suomen
nuorista toisen asteen koulutuksen suorittaa noin 85 % ikaluokasta.
Yhtena syyna koulun keskeyttamiseen on opetuksen kokeminen tar-
peettomana tai tylsand. OECD:n mukaan on todennadkdistd, etta il-
man toisen asteen koulutusta elavien kansalaisten on vaikea menes-
tya kiristyvilla tyémarkkinoilla ja toimia aktiivisesti globaalin tieto-
yhteiskunnan jasenina.

Kolmas inhimillisten voimavarojen ongelman piirre sita valtavaa
joukkoa aikuisia — monet heista naisia — joilla ei ole riittdvaa lukutai-
toa. Maailman rikkaimmat maat ovat sitoutuneet puolittamaan nai-
den aikuisten maaran vuoteen 2015 mennessa. Tata kirjoitettaessa
noin joka kuudes maapallon aikuinen, eli liki 800 miljoonaa, ei osaa
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kunnolla lukea eika kirjoittaa. Maailma, joka perustuu entista enem-
man lukutaitoon ja digitaaliseen viestintddn on kokonaan naiden ih-
misten ulottumattomissa.

Edella mainittujen synkkien lukujen lisaksi koulutusta vaivaa na-
kymaton ilmio, joka on tyypillista kaikille koulujarjestelmille. Liian
moni nuori suorittaa koulunsa onnistuneesti loppuun ilman, etta
koskaan lOoytaa omat vahvuutensa tai lahjakkuutensa.

Yllattavan moni nuori oppii sen, etta han ei ole hyva missaan.
Olen tavannut lukuisia aikuisia, jotka kokevat samoin. Inhimillisten
voimavarojen kriisissa on kysymys siitd, etta liian monen ihmisen
mielikuvituksen voima jaa huomaamatta ja siten hydodyntamatta.

Englantilainen luovuuden puolestapuhuja Sir Ken Robinson ker-
too kirjassaan The Element, kuinka koulujarjestelmat estavat inmisia
huomaamasta omia lahjakkuuksiaan. Inhimilliset voimavarat ovat
luonnonvarojen kaltaisia siind mielessa, ettd myds ne pitaa lOytaa.

Ihmisten lahjakkuus on harvoin nakyvissa. Kulta tai 6ljy eivat ole
helposti loydettdvissd, vaan ne on haudattu usein syvalle maape-
raan. Lahjakkuusesiintymien lOoytyminen edellyttad sopivien olosuh-
teiden luomista erityisesti opetuksessa. Koulun toiminnan ja opetuk-
sen jarjestaminen niin, ettd mahdollisimman monen oppilaan oma
lahjakkuus tulee esiin, on tulevaisuuden koulun suurin haaste.

Inhimillisten voimavarojen kriisin ratkaiseminen vaatii globaalia
vastuuta siita, etta erityisesti kehittyvien maiden nuorille turvataan
oikeus opiskeluun ja koulutukseen. Mutta se edellyttda myds sita,
ettda meiddn paremmassa asemassa olevien kouluja kehitetddan mada-
ratietoisesti siihen suuntaan, etta nykyista useampi koulunsa paat-
tava nuori loytdisi opettajien ja toisten oppilaiden avulla oman “ele-
menttinsa”.

Lukemaan, kirjoittamaan ja laskemaan oppiminen ovat tulevai-
suudessakin tarkeita. Mutta niin on luovien ja dlyllisten voimavarojen
hyodyntaminen. Emme voi enda tuhlata inhimillisia voimavaroja.
Muuten luonnonvarojen kriisi jaa meilta ratkaisematta.

Pian monen huomio kiinnittyy joulukuun 7. paivana julkaistaviin
OECD:n PISA-tuloksiin. Osa tahan tutkimukseen osallistuneista kou-
lujarjestelmista juhlii hyvaa menestystd, useimmat pettyvat ja jatka-
vat usein epatoivoisia ponnisteluja parempien tulosten toivossa.

Tulevia uutisia lukiessa on hyva muistaa, etta PISA mittaa vain
osaa koulutuksen vaikutuksista. Se kertoo vain niukasti siita, miten
sadoissa miljoonissa nuorissa piilevia inhimillisia voimavaroja osa-
taan ottaa kayttoon.
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34 Koiranruokaa ja koulutuspalveluita

11.2.2011

PERUSKOULUMME erinomainen maine on lisannyt kansainvalisten
yritysten mielenkiintoa rantautua Suomen koulutusmarkkinoille.
Ruotsalainen Kunskapsskolan-yritys on suunnitellut perustaa ruot-
sinkielinen yksityiskoulu Helsinkiin.

Vaikka Suomessa ei tutkintoon johtavasta koulutuksesta saa pe-
ria maksua, uskoo moni yrittaja Kunskapsskolanin tavoin voivansa
tarjota hyvaa opetusta julkisia tahoja halvemmalla. Kokemus maail-
malta osoittaa, etta mita suuremmiksi kansakunnan tuloerot kasva-
vat, sitda enemman on kysyntda yksityisesti jarjestetylle koulutuk-
selle.

Onko orastava koulutusvienti saamassa rinnalleen tulevaisuu-
dessa myds koulutustuonnin?

Suomi poikkeaa muista maista siing, ettd meilla ei - muutamaa
poikkeusta lukuun ottamatta — ole oppilailta lukukausimaksuja peri-
via yksityiskouluja. Suomessa on talla hetkella 85 oppilaitoista, jotka
virallisesti luokitellaan yksityisiksi. Kansainvdlisessa valossa ne ovat
pikemminkin riippumattomia kouluja tai vapaakouluja, joiden toi-
minta rahoitetaan julkisin varoin.

Nama "yksityiskoulut” toimivat viranomaisten hyvaksyman ope-
tussuunnitelman mukaan ja ovat monessa tapauksessa samankal-
taisia tavallisten kunnan tai valtion yllapitamien koulujen kanssa.

Kunnan tai valtion koulujen kilpailijoiksi ilmoittautuneita vapaa-
kouluja on nykyisin ldhes kaikissa maailman koulujarjestelmissa. Pe-
rusoletus on, etta vanhemmille tarjottavat koulutusvaihtoehdot
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lisadvat koulujen keskindista kilpailua, mika puolestaan parantaa
palveluiden laatua aivan kuten vapailla markkinoilla yleensa.

Yksityiset koulut yleistyivat nopeasti suunnitelmataloudesta va-
pautuneissa Keski- ja Ita-Euroopan maissa 1990-luvulla. Vaihtoeh-
toisia ja usein yksityisten yllapitamia kouluja on syntynyt lisaa myo6s
sellaisiin kehittyneisiin maihin, joissa erityisesti vahavaraisten asut-
tamien alueiden koulut ovat ajautuneet vaikeuksiin.

Ruotsi on yksi vapaamielisimpia maita mita tulee joustavuuteen
toteuttaa kansalaisille tarkoitettuja koulutuspalveluita. Ruotsin lain-
saadannon mukaan vapaakoulun yllapitdja, joka useimmiten on lii-
keyritys, saa perida toiminnasta voittoa ja jakaa sita osinkoina omis-
tajilleen.

Suurin ruotsalainen koulutusyritys on John Bauer Organisation
AB, joka omistaa 27 koulua ja antaa opetusta liki 10 000 oppilaalle.
Yrityksen liikeidea on tarjota asiakkailleen yksilbllista teknologian
tukemaa (tehokasta) opetusta. Vuosina 2005 ja 2006 yritys teki
120 miljoonan Ruotsin kruunun voiton, josta kotiutettiin 40 miljoo-
nan kruunun vuosittaiset voitot yrityksen omistajalle.

Vuonna 2008 tanskalainen rahoitusyhtié Axcel osti John Bauerin
osakeyhtion. Axcel investoi samaan aikaan my6s pohjoismaisiin huo-
nekaluliikkeisiin ja koiranruoan valmistajiin.

Liikevoittoja enemman koulutusalan ihmisia kiinnostaa se, pa-
rantaako valinnanvapaus ja kilpailu yksittdisten oppilaiden oppi-
mista ja koulutuksen laatua.

Amerikkalainen charter school -jarjestelma ja ruotsalainen
friskola-liike ovat toimineet nyt kahden vuosikymmenen ajan. Tutki-
mustietoa on molemmista maista siind maarin, ettd luotettavia vas-
tauksia edella esitettyyn kysymykseen voidaan hakea.

Tarkea huomio on, ettd niin charter-koulujen kuin vapaakoulu-
jenkin perusoletus on, etta niiden tulee palvella myds tavallisia kan-
salaisia, eika siis vain eliittia.

Taloudellisen voiton tavoitteluun perustuva ruotsalainen vapaa-
koululiike ei ole tutkijoiden mukaan saanut aikaan oppimistulosten
paranemista. Sen sijaan se on lisannyt eriarvoisuutta yhden maail-
man tasa-arvoisimman koulujarjestelman sisalla.

Ruotsalaiset tutkijat ovat itse todenneet, ettd oppilaita tai heiddn
vanhempiaan enemman tasta suuntauksesta ovat hyttyneet koulu-
tusyritysten omistajat ja pddomasijoittajat.

Amerikkalaisia charter-kouluja on myds tutkittu paljon. Vaikka
charterkoulujen merkityksesta esitetdaan erilaisia nakemyksid, ovat
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tutkijat kuitenkin yksimielisia siita, etta nailla yksityisten yllapita-
milla kouluilla ei ole ollut toivottua vaikutusta oppilaiden oppimiseen
eika koulujarjestelman laatuun.

Economic Policy Institute’n tutkijat ovat todenneet, etta charter-
koulut eivat koskaan tule pelastamaan amerikkalaista koulujarjes-
telmaa, vaikka nykyinen hallinto on lisannyt charter-koulujen mada-
raa.

Onko Suomessa tilaa ruotsalaisille vapaakouluille tai kansainva-
listen firmojen opinahjoille?

Jos tuloerot Suomessa kasvavat nykyista tahtia, kasvavat myos
koulujen valiset erot. Nain tapahtuu muualla. Mita suuremmiksi kou-
lujen valiset erot kasvavat, sita todenndkdisempda on vaihtoehtois-
ten koulujen ilmestyminen kilvoittelemaan kouluun tyytymattomista
asiakkaista.

Koulutus on Suomen tulevaisuuden kannalta ratkaisevan tarkea
menestystekija. Siksi meidan on huolehdittava siita, etta korkeata-
soinen koulutus tuotetaan jatkossakin julkisena palveluna eika voit-
toa tavoittelevien sijoittajien pelikenttdna tai koiranruokafirmojen
oheistuotteena.
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35 Kansainvalisyys kannattaa - 1.4.2011

SUOMALAISET rakastavat lomamatkailua ulkomaille. Suomesta teh-
daan vuosittain miljoonia vapaa-ajanmatkoja ulkomaille. Meita voi-
daan siksi pitdaa vakilukuun nahden kansainvdlisen liikkuvuuden su-
pervaltana. Moni suomalainen on ollut myés maahanmuuttaja et-
siessaan koulutusta, tydta ja onnea muista maista. Isoisani oli yksi
heistd. Hanesta tuli monien muiden tavoin siirtolainen Yhdysvaltoihin
kevaalla 1914.

Opiskelijoiden ja opettajien liikkuvuus Suomesta muihin maihin
on sen sijaan kansainvalisesti katsottuna keskinkertaista. Vaikka
muutaman kuukauden mittainen opiskelijavaihto Suomesta ulko-
maille on kymmenessa vuodessa kasvanut tasaisesti, on koko koulu-
tusjarjestelman kansainvdlistamisessa vield tyota edessa.

Viime vuonna noin 9000 suomalaista korkeakouluopiskelijaa ja
4500 opettajaa osallistui vaihto-ohjelmiin ulkomaisissa korkeakou-
luissa. Tavoitteena on, ettda nama madarat kaksinkertaistuvat vuoteen
2015 mennessa.

Suomen peruskouluista, lukioista ja ammatillisista oppilaitok-
sista osallistui kansainvalisiin vaihto-ohjelmiin viime vuonna noin 10
000 opiskelijaa ja opettajaa. Kansainvalisyys koulutuksessa on vahi-
tellen muuttumassa yksittdisten henkildiden matkailusta ja erilli-
sistda teemapaivista osaksi koulujen tai oppilaitosten toimintaa.

Nykyisin jo peruskoulussa voidaan osallistua kansainvalisiin yh-
teisty6hankkeisiin tai voidaan kdayda koulua muutama kuukausi jos-
sakin toisessa maassa.

Koulutukseen sisaltyva kansainvalistyminen on tarkedad, kun suo-
malainen yhteiskunta kehittaa itseaan aidosti monikulttuurisena ja
avoimena kansakuntana. Kansainvalisyys edistdd yhteistyotaitojen ja
kielen oppimisesta, mutta se auttaa my6s omien arvojen ja maail-
mankatsomuksen rikastumista.

Meidan ei tarvitse olla huolissamme siita, etta suomalaisilla ei
olisi uusia ideoita tulevaisuuden rakentamisessa. Sen sijaan meidan
on jatkuvasti vahvistettava kansainvalista osaamistamme, erityisesti
kykya toimia monikulttuurisissa verkostoissa ja nahda erilaisuus
mahdollisuutena. Se on suomalaisen kestavan kilpailukyvyn kan-
nalta keskeinen haaste.

Taman otti esiin  myds ulkoministeri Alexander Stubb
Uussuomalainen tyd 2011-seminaarissa. Han sanoi, etta “se happi,
Jjota hengitdmme, on avoimuus. Meidan pitda olla monikulttuurinen ja
hyvamaineinen, mutta maine ei pysy kunnossa ilman tyéta, ja tdssa
kansainvdlisyys on olennainen osa”.

86



Ulkoministeri osuu oikeaan korostaessaan, etta jatkuva yhteistyo
ja kumppanuus muiden maiden kanssa ovat parhaat keinot pitda ylla
myonteista Suomi-kuvaa ja siten vahvistaa rooliamme kasvavissa
kansainvalisissa verkostoissa.

Kevadn yhteiskunnallista keskustelua hallitsevat Suomen osallis-
tuminen Euroalueen rahaongelmien ratkaisemiseen, energiakysy-
mys ja maahanmuutto. Koulutus ei kielten opettamista lukuun otta-
matta ole osoittautunut tarkedksi puheenaiheeksi.

Edellisten lisaksi olisi hyddyllista keskustella my6s koulutuksen
kansainvalistymisestd. Ndin jo siksi, etta vuoteen 2015 kiinnitettyjen
koulutuksen kansainvdlistymisen tavoitteiden saavuttaminen on
suomalaisen koulutuksen maineen kannalta tarkeaa.

Kansainvdlisyys on tdna pdivana osa jokaisen korkeakoulun toi-
mintaa. Perusopetuksessa ja toisen asteen koulutuksessa sen sijaan
vain osa oppilaitoksista ja koulutuksen jarjestdjista on aktiivisesti
edistamadssa kansainvalisyytta osana opetusta ja oppimista.

Kansainvadlisyyskasvatuksella on Suomessa pitka ja rikas pe-
rinne. Siihen suhtaudutaan meilld myonteisesti. Opetus- ja kulttuu-
riministerién Kansainvélisyyskasvatus 2010-ohjelman tuore arviointi
vahvistaa edelld sanotun. Suomessa on tarjolla hyvat ja tehokkaat
palvelut kansainvdlisyyden edistamiseksi koulutuksessa. Seuraavat
kolme seikkaa olisi kuitenkin syyta ottaa huomioon tulevissa kehit-
tamisohjelmissa.

Ensiksi on huolehdittava siitd, ettd kansainvalistymisen periaat-
teet ja mahdollisuudet tehdaan suomalaisille nuorille tunnetuiksi jo
varhaisessa vaiheessa. Tama edellyttaa sitd, ettda perusopetuksen
opetussuunnitelmissa ja koulujen toiminnoissa luodaan edellytykset
kansainvalisyyden merkityksen ymmartamiselle.

Toiseksi on korostettava kansainvdlistymisen moninaisia muo-
toja erityisesti niin, etta kotikansainvalistymistd kadytetadan entista
enemmadn kansainvalisyyskasvatuksen muotona. Muualta muutta-
neiden oppilaiden ja heidan vanhempiensa integroiminen paremmin
osaksi omaa ympadrdivda yhteisdad on yksi keino.

Kolmanneksi tulee varmistaa se, etta kaikilla kouluilla, oppilai-
toksilla, oppilailla ja opettajilla on mahdollisuus kansainvaliseen Lliik-
kuvuuteen ja yhteistyohdn. Hyva kansainvalistyminen edellyttda sita,
ettda se koskee meita kaikkia — ei ainoastaan asiaan jo vihkiytyneita.

Nain on todenndkdisempaad, etta Suomi on meille kaikille huo-
menna hyvamaineinen ja aidosti avarakatseinen maa.
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36 Maailman paras koulu? - 17.6.2011

JUURI paattyneen lukuvuoden aikana olen usein vastannut ulko-
maalaisen esittdmaan kysymykseen, miksi suomalainen koulu on
maailman paras. Tiedustelen kysyjdlta ensin mita “paras” hanen
mielestaan tarkoittaa. Kysyja tarkentaa kysymystaan koskemaan ku-
luneen vuosikymmen PISA-tutkimuksia.

Tasta paadstaan sitten itse asian ytimeen, eli mika on kansainva-
lisesti katsottuna suomalaisen peruskoulujarjestelman hyvyyden pe-
rusta. Varon sanomasta, ettd meilld on paras koulu. Suomalainen
peruskoulu eroaa vertaisistaan neljdlla tavalla.

Ensinndkin, suomalaiset nuoret oppivat koulussa matematiikkaa,
luonnontieteitd, yhteiskuntatietoa seka lukemaan ja kirjoittamaan
paremmin kuin useimmat muut.

Toiseksi, tama hyva oppiminen on kohtalaisen tasaisesti jakautu-
nut eri koulujen kesken. Toisin sanoen koulujen valiset suorituserot
ovat pienemmat kuin muissa maissa.

Kolmanneksi, lahes kaikki suorittavat peruskoulun tavoiteajassa
ilman jonkin luokan uusimista. Muissa maissa luokalle jaaminen on
yleista.

Ja neljanneksi, kaikki tama hyva saadaan aikaan kohtuullisella
rahalla ja vaivalla.

Jos suomalainen koulu on edellisen perusteella erinomainen,
niin miten se on saatu aikaan, kuuluu seuraava kysymys. Vastaan,
etta suomalaiset ovat seka koulutuksensa kehittdmisessa, etta mo-
nissa muissa asioissa nojautuneet kahteen periaatteeseen. Perus-
koulun luomisvaiheessa seurasimme aktiivisesti mita muualla tapah-
tui ja sitten opimme niista - joskus myds matkimalla toisten uudis-
tuksia.

Tarkeiden ratkaisujen kohdalla olemme kuitenkin rohkeasti va-
linneet oman tiemme ja pitdneet paamme silloin, kun se on ollut
mielestamme oikein. Lantiset naapurimme ja monet maailman kou-
lutusmahdit ovat toimineet toisin.

Oppiminen toisista koulujarjestelmista on ollut nihkeaa tai sitten
suuria uudistuksia on toteutettu siirtamalla koulutusmalleja muu-
alta ja lankeamalla muutosagenttien lumoon. Kerron my@s siita, etta
suomalaisen koulun menestyksen salaisuus piilee rohkeudessa ta-
voitella erinomaisuutta tekemadlld asioita eritavoin kuin muut.

Hyva esimerkki on oppimisen arviointi. Valtakunnan suurin sano-
malehti otti sopivaan aikaan toukokuussa ndkyvasti kantaa oppilai-
den jatkuvan kansallisen testaamisen puolesta.
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Padkirjoituksessa vaadittiin Suomea ottamaan oppia Tanskasta,
Englannista ja Ranskasta. Sielld oppilaita testaan toistuvasti kokeilla,
joiden tuloksilla on usein ei-toivottuja vaikutuksia niin oppilaiden
elamaan kuin opettajien tyohon. Olisi erikoista, jos meilla toimittai-
siin tassa asiassa vastoin niita periaatteita, jotka ovat tuottaneet
meille poikkeuksellisen hyvan peruskoulun. Edellda mainitussa paa-
kirjoituksessa oli osuvasti verrattu koulujdrjestelman toimintaa ter-
veydenhuoltoon. Todettiin, etta jos kansanterveyden tilassa havai-
taan muutos huonompaan, viranomaiset kiirehtivat valistamaan kan-
salaisia kolesterolin tai makean elaman vaaroista.

Kansakunnan terveyden tilaa ei kuitenkaan mitata niin, etta jo-
kaisen ihmisen terveys syynadttdisiin joka vuosi. Eika sinun tai minun
terveytta selviteta ottamalla kaikki veri kehostamme ja mittaamalla
sitten jokainen millilitra erikseen. Riittaa kun tutkitaan edustava
nayte, on sitten kyseessa kansakunnan hyvinvointi tai ihmisen ter-
veys.

Samalla periaatteella voidaan luotettavasti seurata myés perus-
koulun onnistumista maassamme. Koulutuspoliittisia neuvoja annet-
taessa on hyva perehtya siihen tietoon, jota maailmalla on yllin kyllin
jatkuvan testaamisen ja opetuksen standardoinnin haitallisista vai-
kutuksista opetukseen ja oppimiseen.

Yllattavan harvoin koulumme takia Suomessa vierailevat osaavat
kysya millainen on suomalaisen koulun tulevaisuus?

On selvad, ettd erinomaiseksi osoittautunut peruskoulu antaa
vahvan pohjan huomisen koulun pohtimiselle. Selvda on sekin, etta
nykyinen koulu kaikessa erinomaisuudessaan ei kuitenkaan riita.
Siksi yhteisen idean kokoaminen tulevasta suomalaisesta koulusta
on tdarkeda. Mielestdni olisi myds eduksi meille kaikille, etta voi-
simme hienojen saavutusten lisaksi kertoa vieraillemme jotakin siita,
millainen meidan mielestamme suomalaisen koulun tulisi vuosikym-
menen kuluttua olla.

Tallaisen tarinan kertominen kirkastaisi myos itsellemme mita
me tulevaisuudessa tarvitsemme ja haluamme.

Yksi koulumme erikoispiirre on innovatiivinen koulurakentami-
nen. Rakennustaiteen museossa Helsingissa on avoinna nayttely, joka
esittelee suomalaista kouluarkkitehtuuria ja joitakin sen helmia.
Moni esilla olevista kouluista on mielestani "tulevaisuuden koulu”
siksi, etta se tarjoaa ympariston monenlaiseen opettamiseen ja op-
pimiseen.

Nayttelysta poistuessa syttyy mielessa ajatus, etta kylla meilla
taitaa sittenkin olla maailman paras koulu.
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37 Kaikki on mahdollista - 27.10.2011

VIELA kymmenen vuotta sitten Suomea pidettiin koulutuksen malli-
maana. Maailman tiedotusvadlineet raportoivat erinomaisista kou-
luista ja ministerit kavivat ottamassa oppia viisaasta politiikanteosta.
Suomen julkisuusdiplomatia lepdsi koulutuksen varassa. Tuolloin
kaikki tama oli itsestaan selvaa — nain sen pitaakin olla.

Jalkikateen tarkasteltuna tuossa ajassa huomiota herattdad se,
etta Suomessa ei tarkkaan tiedetty mihin hyva menestys kansainva-
lisissa kouluvertailuissa perustui. Uskottiin, etta suomalainen opet-
tajankoulutus selittaa hyvat oppimistulokset ja sita seuranneen maa-
ilmanmaineen. Koska opettajilta edellytettiin maisterintutkintoa,
koulutuspaikoista kaytiin kovaa kilpailua.

Toinen mielenkiintoinen havainto on se, ettei Suomessa tuolloin
taysin ymmarretty kuinka merkittdva asia maailmalla ylistetty pe-
ruskoulutus pienelle kansakunnalle oikeastaan oli. Vaikka koulu-
tusta on meilld aina pidetty hyvinvoinnin ja kansainvalisen kilpailu-
kyvyn edellytyksenad, ei sen arvo tosipaikan tullen ollut muita yhteis-
kunnallisia palveluita merkittdvampi. 2010-luvulla alkanut euroop-
palainen talousahdinko koitui lopulta myés Suomen julkisen sekto-
rin kohtaloksi. Koulutus joutui muiden lailla luopumaan omastaan ja
mukautumaan uuteen todellisuuteen.

Vuosikymmenen puolivalin jalkeen oppimistuloksia vertailevat
kansainvaliset tutkimukset pudottivat Suomen takaisin keskikastiin.
Oppilaiden oppimisen vdliset erot koulujen valilla olivat kolminker-
taistuneet 2000-luvun alkuun verrattuna.

Suomalaiset pojat olivat tipahtaneet lukutaidossa kansainvalisen
keskiarvon alapuolelle. Lukion paattévaiheen opiskelijoiden ajatte-
luntaitoja mittava tutkimus ei antanut meista paljon lohdullisempaa
kuvaa.

Ja kaiken kukkuraksi korkeakouluopiskelijoiden osaamista ver-
taileva eurooppalainen selvitys jatti suomalaiset nuoret akateemiset
kauaksi karjesta.

Suomessa vastattiin nadihin taantumuksen signaaleihin kuten
monissa muissa maissa parikymmenta vuotta aikaisemmin OECD:n
julkistaessa ensimmaiset PISA-tulokset. Oppituntien maaraa lisat-
tiin perusoppiaineissa, koulujen opetussuunnitelmat korvattiin kan-
sallisilla standardeilla, aloitettiin kaikkien oppilaiden testaaminen
kolmannella, kuudennella seka yhdeksannella luokalla, ja opettajien
ansiot sidottiin naihin oppilaiden testituloksiin.

Niukkenevien resurssien takia paatettiin avata ovet kansainvali-
sille yrityksille ja sijoittajille. Monikansalliset mediayritykset ja
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teknologiatalot investoivat pian Suomen koulujarjestelmaan, vaikka
voittomarginaalit Suomessa ovat pienet.

Ensimmaisend koulutuspalveluiden tarjoamisen aloitti Suo-
messa Googlen ja YouTuben luomus "GlobalTeacher”. Sen maailmalla
laajalle levinnyt tuote "Learning24” teki mahdolliseksi peruskoulun
koko oppimadran opiskelun digitaalisten vadlineiden avulla, nopeasti
ja tehokkaasti. Oppilaat kdayvat koulussa, mutta opettajia ei enaa juu-
rikaan tarvita.

Ylemmilla luokilla huomattava osa opiskelusta voidaan tehda ko-
toa kasin. Virtuaaliset valmentajat ja opinto-ohjaajat huolehtivat
siitd, ettd jokainen oppilas edistyy oman henkilokohtaisen suunnitel-
mansa mukaisesti.

Tana pdivana Suomi on osa globaalia kouluverkkoa, jossa niin
opetuksen sisdallot kuin niiden omaksumisen kautta saavutettavat
tutkinnot ovat samanlaisia kaikkialla maailmassa.

Kymmenessa vuodessa perusopetuksen kustannukset ovat pie-
nentyneet kolmanneksen vuoden 2011 tasoon nahden. Moni kunta
selviytyy koulutuspalveluiden tarjoamisen velvoitteestaan ylldpita-
malla yhta peruskoulua, jossa toimii teknologiaosasto, muutama
opettaja ja jarjestyksenvalvoja.

On toki niitd, jotka haikailevat vanhaa koulua - oppilaiden ha-
lindd, koulun kellon pirinda ja opettajien kasvattavaa huolenpitoa.
Ne, jotka ovat toivonsa menettdneet miettivat miten tahan pistee-
seen on tultu.

Sanomalehden kolahdus eteisessa herattaa minut hikisena ja
lakanoihin sotkeutuneena. On Saanan pdiva herran vuonna 2011.

Olinko nahnyt enneunen vai oliko kaikki vain mielikuvituksen vil-
lia pilaa? Kestaa hetken, etta saan koottua ajatukset uuteen tyoviik-
koon. Uni ei kuitenkaan jata rauhaan: Olisiko se kuitenkin mahdol-
lista?

AamiaispOydassa avaan sanomalehden. Otsikot vilistavat sil-
missa: "Kouvolasta katoaa koulutus”, "Videoyhteydella kouluun vaikka
sdngystad” ja "Yli 2000 opettajaa saattaa lahted”.

Suljen lehden ja avaan aamun sahkodpostin. Ensimmaisena on
kutsu Digital Learning Day -tapahtumaan 1. helmikuuta 2012 Wa-
shingtonissa.

Taidan jattaa valiin ja kirjoittaa vield yhden kolumnin suomalai-
sen koulun muuttamisen valttamattomyydesta.
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38 Peruskoulu myytavana - 3.2.2012

PERUSKOULULAISTEN hyva kansainvdlinen menestys on nostanut
esiin ajatuksen koulutuksesta yhtena Suomen vientituotteena. On
totta, etta suomalainen koulutus herattaa talla hetkella maailmalla
suurta kiinnostusta. On myds niin, etta meilla on keksitty koulutus-
ratkaisuja, joilla saattaisi hyvinkin olla kysyntaa muualla.

Mutta kuten kansainvalisilla markkinoilla toimivat myyntimiehet
hyvin tietavat, on matka ideasta menestystuotteeksi usein vaivalloi-
sen pitka. Koulutuspalveluiden osuus Suomen ulkomaanviennista on
haviavan pieni. Jos maamme koko ulkomaankaupan suuruus vuonna
2010 oli noin 50 miljardia euroa, arvioidaan siita koulutuspalvelui-
den osuudeksi viisi miljoonaa euroa. Tama vastaa alle puolta promil-
lea Suomen palveluiden kokonaisviennista.

Tavoitteeksi on asetettu koulutuksen ja osaamisen viennin osuu-
den merkittdava kasvu Suomen ulkomaankaupasta vuoteen 2015
mennessa. Koulutuskaupan mahtimaita ovat Yhdysvallat, Englanti,
Australia ja UusiSeelanti. Esimerkiksi Australiassa koulutuksen osuus
vientiin menevista palveluista on yli kolmannes. Vuonna 2010 koulu-
tuskaupan viennin arvo Australiassa oli 16 miljardia euroa. Kaksi kol-
masosaa siita muodostui maahan tulleiden ulkomaisten opiskelijoi-
den maksamista elin- ja matkustuskustannuksista ja loppu lukukau-
simaksuista.

Suomessa on yritetty keksia keinoja koulutuskaupan vauhditta-
miseksi. Korkeakoulujen meneillaan olevan EU:n ulkopuolisista
maista tulevia opiskelijoita koskevan lukukausimaksukokeilun on
tarkoitus selvittdaa millaisia mahdollisuuksia Suomessa olisi myyda
Australian tapaan korkeakoulututkintoja ulkomaalaisille.

Samaan aikaan on etsitty myytdvaa myds peruskoulusta. Tama
on luonnollista siksi, etta koulutuksemme maailmanmaine lepaa pe-
ruskoulun varassa.

Peruskoulu on kuitenkin vaikeasti tuotteistettava myyntituote. Se
on vahvasti kansallisiin arvoihin, kulttuuriin ja yhteiskunnan muihin
palveluihin sidottu instituutio.

Mikdli uskotaan, etta peruskoulun kansainvdlinen kilpailukyky
perustuu korkeasti koulutettuihin opettajiin, vahvoihin pedagogisiin
johtajiin ja laaja-alaiseen opetussuunnitelmaan ilman ulkoista tes-
tausjarjestelmaa, on peruskoulun kaltaisen kokonaisuuden siirtami-
nen muualle hankalaa.

Talouden ndkékulmasta suomalaisen koulutuksen ja osaamisen
kaupallinen hyédyntaminen onnistuu parhaiten korkeakoulututkin-
toja, ei peruskoulua myymalla.
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Otetaan tavoitteeksi vaikkapa 500 miljoonan euron vuotuinen
koulutuskauppa. Se tarkoittaisi noin 20 000 maksavaa ulkomaista
korkeakouluopiskelijaa, jos lukukausimaksu olisi keskimaarin 10 000
euroa opiskelijaa kohden ja opiskelijat kuluttaisivat rahaa elamiseen
15 000 euroa vuodessa.

Tuo summa edustaisi viitta prosenttia Suomen viemista palve-
luista. Suomalaisesta peruskoulusta ei vastaavaa vientituotetta saa
millaan aikaiseksi.

Peruskoulun tuotteistamisen ja myymisen sijaan kannattaisi nyt
panostaa sen jatkuvaan uudistamiseen. Suomalaisen koulutuksen
hyva maine maailmalla kestaa tai sortuu peruskoulun myo6ta.

Suomalaisen korkeakoulutuksen kansainvdlista vetovoimaa on jo
nyt vahvistettu hyvien PISA-tulosten avulla syntyneilld positiivisilla
mielikuvilla. Siksi varhaiskasvatusta ja perusopetusta tulisi ajatella
ennen muuta suomalaisen koulutusbrandin vahvistajina eika niin-
kdaan myytdavina kauppatavaroina.

On huolestuttavaa huomata, ettd suomalaisessa peruskoulussa
ollaan muuttamassa sellaisia asioita, jotka ovat tehneet koulutuk-
sestamme kansainvalisesti vetovoimaisen.

Ehdotus peruskoulun tuottavuuden mittaamisesta ja oppilaiden
testaamisesta padattékokeineen perustuu teknokraattiseen tehok-
kuuskasitykseen, kapeaan koulutuksen vaikuttavuuden kdasitteeseen
ja heikkoon muutoksen tutkimuksen tuntemiseen. Kansallisten ko-
keiden aiheuttamiin vaikutuksiin voi tutustua vaikkapa naapuri-
maidemme koulujarjestelmissa.

Peruskoulun oppiainejakoisuuden vahvistaminen ja muodollisen
opetuksen lisdaminen vievat suomalaista peruskoulua etaammalle
sellaisesta tulevaisuuden koulusta, joka my@s jatkossa voisi toimia
mallina muille ja siten suomalaisen korkeakoulutuksen kansainva-
listymisen edistajana.
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39 Mita peruskoulu voi oppia Nokiasta?

27.4.2012

NOKIAN osakkeenomistajien kevat on ollut tuskainen.

Uusi dlypuhelin on vaikeuksissa ja tama Suomen Llippulaivana
ylistetty teknologiajatti menetti juuri 14 vuotta pitamansa paikan
suurimpana matkapuhelinvalmistajana etelakorealaiselle kilpailijal-
leen.

Asiantuntijoiden spekulaatioissa Nokian tulevaisuuden skenaa-
riot nayttavat synkilta. Professori Jarmo Leppiniemen mielesta
paluuta kulta-aikaan ei ole.

Suomalaisen koululaitoksen ja Nokian historiassa on yllattavia
yhtymakohtia.

Molempien alkuvaiheet sijoittuvat 1860-luvun puolivaliin. Kum-
mankin syntya innoittivat saksasta loytyneet ideat ja inspiraatiot.
Nokialle ne keksi insindéri Fredrik Idestam ja koulujarjestelmalle
pastori Uno Cygnaeus. Naiden lisaksi molempien nousua maailman
huipulle vauhdittivat ennakkoluulottomat kotimaiset uudistukset
1970- ja 1980-luvuilla, jolloin saivat muotonsa mobiiliteknologiaan
keskittynyt Nokia ja kaikille yhteiseen opetukseen perustuva yhdek-
sanvuotinen peruskoulu.

Nokian ja peruskoulun strategisissa perusteissa on myds saman-
kaltaisuutta. Molempien johtaminen nimittdin perustuu siihen, etta
organisaatio on hierarkialtaan yksinkertainen ja toimintoja koskeva
paatoksenteko on delegoitu operatiiviselle tasolle.

Seka Nokian etta peruskoulun menestyksen syitda on pohdittu
niin Suomessa kuin ulkomaillakin ahkerasti. Nokian arkistoista Loy-
tyy yli 400 selitysta yhtién menestykselle.

Peruskoulun maailmanmainetta selittavia teorioita on niin ikaan
lukemattomia.

Suomalaisten diplomaattien mukaan meidat tunnetaan maail-
malla ennen muuta Nokian ja koulutuksen ansiosta. Julkisuusdiplo-
matian nakokulmasta kyseessa on kaksi Suomelle valtavan arvo-
kasta brandia, jotka luovat maailmalla kuvaa Suomesta kehittyneena
ja 0saavana maana.

Nokian hehkun himmetessa voi toivoa, etta koulutuksemme tahti
jaksaa loistaa maailmalla kirkkaana jatkossakin. Muuten Suomen
positiivinen maine maailmalla on uhattuna.
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Koulutuksen kehittamista tyokseen tekevien on syyta tutkia No-
kian tarinaa tarkemmin my0s ndina huonoina aikoina. Yksi selitys
Nokian tilanteelle on ollut odottamaton maailman ykkdseksi nousu
ja sen luoma hyvanolontunne.

Kuluttajien ja kilpailijoiden huomion keskipisteena ei ole helppoa
olla. Konservatiiviset visiot ja strategiat ovat johtoasemassa olevalle
todennakdisin keino ajautua kriisiin. Menestyksen huipulla organi-
saation on nahtdva seuraava suuri harppaus ja tohdittava myds ottaa
se.

Koulunkehittaja voi ottaa innovaatioyrityksilta opikseen myGs
sen, etta tuottavuuden ja tehokkuuden korostaminen uudistumisen
sijaan on riskinoton ja luovuuden pahin vihollinen.

Milta peruskoulun tulevaisuus katsomosta kasin katsottuna
nayttda? PISA-tulosten valossa asiat ndyttavat olevan vield hyvin
vaikka kehitys onkin kaantynyt vaaraan suuntaan.

Sen sijaan kansallisten selvitysten perusteella on syyta huoleen.
Nuorten lukutaito rapistuu. Koulujen valiset erot kasvavat. Koulutuk-
sen ulkopuolelle jadavien maara lisaantyy. Opettajien tyotyytyvaisyys
heikkenee. Rehtorin tyo ei kiinnosta.

Ndiden signaalien perusteella peruskoulun asema kansainvali-
sessa kdrjessa on uhattuna.

Nokian jouduttua selka seinda vasten vaihdettiin yrityksen ylin
johto ja uudistettiin strategia. Peruskoulun tapauksessa nadin tuskin
tehtdisiin. Peruskoulun uudistaminen edellyttdaa kuitenkin enemman
kuin hyvaa koulutuspolitiikkaa tai tehokkaita rakenteita. Tarpeellista
uudistamista ei synny ilman selkedaa kuvaa siita, mihin tahdataan.
Tarvitaan kansallista innostusta ja kirkas yhteisesti rakennettu
unelma tulevaisuuden koulusta.

Historian kaanteissa Suomi on nadyttanyt, ettd se osaa uudistua
ja loytaa tien eteenpadin vaikeissakin tilanteissa. Kohtalokasta on kui-
tenkin jaada odottamaan tilannetta, joka sytyttaisi muutoksen liekin.

Teknologiamarkkinoilla menestyy se, joka saa uudella tuotteel-
laan asiakkaat sanomaan “vau!”. Tallaista uutta innovaatiota Nokia
nyt etsii.

Peruskoulun uudistamisessa tarvitaan pikaisesti idea, joka saisi
opettajat ja rehtorit huutamaan kuorossa "vautsi-vau!”. Tassakin
mielessa Nokia ja peruskoulu ovat samankaltaisessa tilanteessa.

Yksi ero kuitenkin on. Nokian arvon laskiessa havidjia ovat osak-
keenomistajat ja suursijoittajat. Peruskoulun tapauksessa karsivat
Suomen nuoret ja lopulta koko kansakunta.
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40 Viisi kysymysta koulusta - 24.8.2012

UUDEN lukuvuoden alkaessa koulukeskustelu on ollut poikkeuksel-
lisen kriittista.

Asiasta kiinnostuneen taytyy toistuvasti muistuttaa itseaan siita,
etta kyseessa on kansainvdlisesti kiinnostavin ja ihailluin koulujar-
jestelma. Peruskoulun peldataan murenevan, tyorauhan katoavan,
luokkakokojen suurenevan ja eriarvoisuuden lisdantyvan.

Ndista ajankohtaisista suomalaista koulua koskevista uhkaku-
vista ei maailmalla juurikaan kerrota.

Myds tana vuonna meille virtaa suuri joukko ulkomaisia koulu-
alan asiantuntijoita ja toimittajia tutustumaan tahan maineikkaa-
seen koulujarjestelmaan. Kymmenen vuoden aikana olemme oppi-
neet vastaamaan kysymyksiin, jotka toistuvat vierailusta toiseen. Jos
olisin Suomeen tulevan kansainvdlisen vierailijaryhman yksi jase-
nistd, haluaisin kysya suomalaisilta isanniltani viisi kysymysta.

Tiedan, ettda maailmantalouden ahdinko koskettaa myds Suo-
mea. Talouskasvun hidastuminen vaikuttaa valittbmasti myds julki-
sen sektorin kaytettdvissa oleviin resursseihin. Toisin sanoen myos
koulujen talous joutuu syyniin. Tiedan myds, etta Suomi kayttaa kou-
lutukseen suhteellisesti vahemman kansallisesta vauraudestaan,
kuin OECD-maat keskimaarin.

Kysymys 1: "Kuinka Suomi aikoo pitda koulujdrjestelmdnsa huip-
pukunnossa samalla kun taloudellisia voimavaroja joudutaan karsi-
maan?”

Ymmarrykseni on, etta opettajat ovat joka puolella maailmaa ko-
keneet yhteiskunnan ja erityisesti nuorison muutoksen kouluissaan.
Oppilaiden aito mielenkiinto koulua kohtaan on laskenut. Lasten ko-
tiolosuhteet poikkeavat aikaisempaa enemman toisistaan. Siksi moni
opettaja kokee luokassaan toistuvasti hairitsevaa kayttaytymista ja
muita ongelmia. Monissa maissa laakkeeksi on tarjottu opetusryh-
mien pienentamista.

Kysymys 2: “"Miten ryhmdkokojen pienentdamisen, jonka hinta on
50 miljoonaa euroa, uskotaan edistavan opetuksen ja oppimistulosten
parantumista?”

Tuoreimmassa PISA-tutkimuksessa suomalaisten oppilaiden
osaaminen kaikilla mitatuilla osa-alueilla oli piirun verran heikenty-
nyt. Tama voi johtua monesta syysta. Se saattaa kuitenkin ennakoida
myds pysyvampaa kehityssuuntaa.

Monissa maissa samanlaiseen ilmiodn on vastattu vahvistamalla
didinkielen, matematiikan ja luonnontieteiden opetusta esimerkiksi
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uudistamalla opetussuunnitelmat ja osoittamalla ndiden aineiden
opetukseen lisaa voimavaroja.

Kysymys 3: "Milla tavalla peruskoulun opetuksen uudistettavat ta-
voitteet ja sisallot edesauttavat kaantamddn lukutaidon, matematiikan
ja luonnontieteiden osaamiseen takaisin kasvu-uralle?”

Digitaalinen oppiminen ja teknologian tarjoamat mahdollisuudet
nahddadan maailmalla mahdollisuutena muuttaa koulun perinteisia
opetuskaytantdja. Samalla digitaalinen lukutaito nahdddan yhtena
21. vuosisadan perusvalmiutena. Viestintateknologia ja sen uudet
vdlineet ovat yha useamman saavutettavissa. Monen nuoren vapaa-
ajasta suuri osa kuluu ndiden valineiden kanssa pelatessa. Osa van-
hemmista on niin huolissaan lastensa tietokoneenkadytdstd, etta he
pyytavat koululta apua ajan antamiseksi toisten ihmisten kanssa ole-
miseen ja oppimiseen. Olen kuullut, ettda ihmissuhdetaidoissa suo-
malaisilla on parantamisen varaa.

Kysymys 4: "Olisiko suomalaisen koulun syyta keskittya inhimilli-
sen pedagogiikan vahvistamiseen kouluissa ja jatettdva tarkoituksella
teknologian opetuskaytté vihemmalle?”

Suomalaisen koulun tarina tunnetaan maailmalla hyvin. Toisi-
naan jopa paremmin kuin tadlla kotimaassa. Kansainvalisten asian-
tuntijoiden mielesta yksi syy Suomen onnistuneille koulu-uudistuk-
sille on se, etta kehittamista on inspiroinut yhdessa sovittu unelma
tulevaisuuden koulusta. Kaikille yhteiseksi tarkoitettu peruskoulu oli
tallainen. Monilla mailla on visio tulevaisuuden koulusta. Albertan
provinssi Kanadassa, Singapore, Abu Dhabi ja Irlanti ovat esimerkkeja
naista.

Kysymys 5: “Millainen on suomalainen koulu vuonna 2030?”

Kansainvdlinen ulottuvuus avaa suomalaiseen kouluun uuden
nakdkulman. Se auttaa kysymadan kysymyksid, joita kotoisessa kes-
kustelussa on joskus vaikea tehda.

Meille tulevia kansainvalisia vieraita kannattaa kayttaa hyvaksi
usuttamalla heita esittamaan meille pirullisia kysymyksia. Niiden
joukossa saattaa hyvinkin olla se, joka rikastaa keskustelua omasta
koululaitoksestamme ja sen tulevaisuuden haasteista.
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41 Suomalaisen koulun myytit - 2.11.2012

SUOMEN koululaitos on ollut maailman mielenkiinnon kohteena
pian yhdentoista vuoden ajan. Alun hammennyksen jalkeen menes-
tystarinamme on saanut perusjuonen, johon niin kotimaiset kuin vie-
rasmaalaiset tulkitsijat yhdessa nojaavat.

Opettajan tydn vahva suosio nuorten parissa, paikallisiin paatok-
siin perustuva opetussuunnitelma ja kilpailusta vapaa opetus ja
opettaminen ovat yleisesti mainittuja suomalaisen koulun vahvuuk-
sia.

Mutta maailmalla on myds vahvana eldvia myytteja siitd, miksi
suomalainen koulu menestyy hyvin kansainvalisissa vertailuissa
muita paremmin.

Yllattavan monilla ulkomaalaisilla on Suomesta edelleen kum-
mallisia kadsityksida. Suomea pidetdaan arktisena maana, jota lumi ja
jaa peittavat suurimman osan vuotta. Meita ajatellaan myds vahasa-
naisena ja korkean tyomoraalin omaavana kansana, joka nurise-
matta tekee sen, mika tehtdavaksi annetaan. Monille on myds yllatys
se, etta Suomi on kaksikielinen maa, jossa elda muitakin kuin suo-
malaisia ja suomea puhuvia.

Joillakin naista uskomuksista selitetaan toisinaan myos nuorten
koulumenestystd. Tunnettu amerikkalainen kolumnisti kirjoitti jokin
aika sitten vakavalla mielelld, etta suomalaisten PISA-menestysta
selittdd parhaiten ankara ilmasto.

Yleisimmin esitetty ajatus on kuitenkin se, ettd Suomi on pieni ja
monokulttuuurinen maa, ja siksi suomalaiset koululaiset oppivat
helpommin samoja asioita kuin suurempien, monikulttuuristen mai-
den oppilaat.

Ajatuksen kulku on sellainen, ettd kun luokissa on samanlaisia
oppilaita, jotka kaikki puhuvat samaa kielta, on opettaminen hel-
pompaa. Tassa yhteydessa unohdetaan usein se, etta esimerkiksi
maahanmuuttajien maaralla ei PISA-tuloksissa ole havaittu merkit-
tavaa vaikutusta kansallisissa keskiarvoissa.

Uudessa-Seelannissa, Australiassa ja Kanadassa maahanmuutta-
jalasten koulumenestys on yhta hyva kuin kantakansalaisilla.

Toinen varsin yleinen uskomus suomalaisesta koulutuksesta on
se, ettd meilld on vahvasti ylhaalta johdettu systeemi, jossa koulut ja
opettajat voidaan maarata tekemddn tarpeelliset asiat oikealla ta-
valla. Jokin aika sitten Yhdysvaltain edellinen opetusministeri vastasi
hanelle esitettyyn kysymykseen suomalaisen mallin sopivuudesta
amerikkalaiseen koulukulttuuriin juuri talla tavalla.
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Monelle on myds yllatys se, ettd Suomen kansantalous on yksi
maailman kilpailukykyisimpia markkinatalouksia eika sosialistinen
suunnitelmatalous entisen itanaapurin malliin.

Kolmas uskomus liittyy siihen, ettd Suomessa ei erityisopetuk-
sessa olevia oppilaita oteta mukaan kansainvalisiin tutkimuksiin.
Tallaisia kasityksia ovat vahvistaneet huomiot siitd, ettd Suomessa
on muihin maihin verrattuna huomattavan suuri osa peruskoululai-
sista erityisopetuksen piirissa.

Varsinkin ensimmaisten PISA-mittausten jalkeen esitettiin epadi-
lyita siitd, ettd Suomessa erityisoppilaat eivat kuuluisi tavallisen kou-
lutuksen piiriin ollenkaan.

Uudessa-Seelannissa eldd vahvana kasitys, jonka mukaan saa-
melaisten ja muiden vahemmistéjen pitaminen PISA-otannan ulko-
puolella selittaa Suomen hyvaa kansainvalista menestysta.

Kenties kummallisin luulo liittyy suomen kieleen. Ennen PISAa
oltiin yleisesti sita mielta, etta suomen kielta on ulkomaalaisen la-
hestulkoon mahdoton oppia puhumaan tai edes ymmadrtamaan sen
monimutkaisen kieliopin vuoksi.

Kun PISA-tutkimus vahvisti aikaisempia kasityksia suomalaisten
nuorten hyvasta lukutaidosta, alettiin esittaa arvailuja, joiden mu-
kaan suomalaiset menestyvat yleista lukutaitoa vaativassa PISA-tut-
kimuksessa muita paremmin siksi, etta suomi on foneettisena kie-
lend@ muita kielia helpompi oppia.

No, taman uskomuksenhan voi jokainen ndin ajatteleva itse tes-
tata. Yli vuosikymmenen ajan suomalaista koululaitosta ja erityisesti
sen menestyksen syita tarkastelleet ulkomaalaiset ovat usein lGyta-
neet koulustamme piirteitd, jotka omissa tarkasteluissamme jadvat
vahemmalle huomiolle.

Jotkut naista vieraiden tekemistda huomioista ovat joskus jopa
tarkempia kuin omamme. Siksi on tdarkeda, etta jatkamme vuoropu-
helua kansainvdlisten kumppaniemme kanssa. Tama myads silta va-
ralta, etta menestyksemme ei tulevissa kansainvalisissa kouluvertai-
luissa ylla samalle tasolle kuin ennen.

Silloin on hyva, etta meilla on rinnallamme asiantuntijoita, joiden
avulla voidaan tehda tilanteesta oikeat johtopddtokset. Mutta siihen
saakka kerrotaan tarinaa suomalaisesta koulusta, joka vastavirtaan
uimalla on paaministeri Jyrki Kataisen sanoja lainaten loistava ti-
mantti, joka on edelleen kehittdmisen arvoinen.
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42 Hyvan muuttamisen vaikeus - 25.1.2013
SUOMESSA ollaan suurten rakenteellisten uudistusten edessa.

Edellisen hallituksen aikeissa oli korjata sosiaaliturvajarjestelma.
Nyt ovat remontin alla kuntarakenne ja sosiaali- ja terveyspalvelut.
Sitten elakejarjestelma.

Komiteat ja poliittiset puolueet ovat luonnostelleet malleja nai-
den meita kaikkia koskettavien hyvinvointiyhteiskunnan perusraken-
teiden uudistamiselle. Mutta koulujarjestelman uudistaminen on jaa-
nyt ndaiden muutosten varjoon.

Koulumme ongelmat tunnetaan hyvin: kasvava eriarvoisuus, ra-
pistuva sitoutuminen opiskeluun ja opettajien lisaantyva tydtaakka.
Ndiden seurauksena koulutuksen rattailta pudonneita on entista
enemman, oppimistulokset laskevat ja tyGssaan uupuvien opettajien
joukko kasvaa.

Maailman parhaaksi uutisoidun koulujarjestelman muuttaminen
on osoittautunut vaikeaksi.

Suomalaisen koulun uudistaminen on kuitenkin yhta valttama-
tonta kuin kuntarakenteen, terveydenhuollon tai elakejdrjestelman-
kin. Vaikka koulun tavoitteiden ja sisalt6jen tarkistaminen on toisi-
naan tarpeen, ei niiden avulla saada aikaan tulevaisuuden koulun
kannalta tarpeellisia muutoksia.

Koulun kehittamisessa toistuvat tdndaan kahden vuosikymmenen
takaiset vaatimukset: oppimiskasityksen syventaminen, opetusme-
netelmien kehittdminen ja uusien oppiaineiden tuominen kouluope-
tukseen. Meilld on nyt kiire perusteellisempaan koulu-uudistukseen,
joka ennaltaehkaisisi ja korjaisi koulumme kohtaamia haasteita.

Olen eri tahoilla ehdottanut tulevaisuuden koulun perustaksi
seuraavia ideoita.

Ensimmaiseksi peruskoulussa voisi muodollisen opettamisen
maaraa vahentaa ja samalla lisata henkilokohtaiseen opiskeluun
kaytettavaa aikaa. Tavoitteena voisi olla, etta peruskoulun paatty-
essa useimmilla oppilailla olisi koulupdivan aikana muodollista ope-
tusta ja muuta oppimiseen tahtadavad toimintaa ajallisesti saman
verran. Mallia voisi hakea vaikkapa espoolaisesta Auroran koulusta,
missa oppilailla on padivittdin mahdollisuus oppia ja harrastaa asi-
oita, joihin heilld on intohimo.

Toiseksi, peruskoulussa tulisi nykyista enemman korostaa yhteis-
toiminnan, neuvottelutaitojen ja empaattisuuden oppimista. Tama ei
onnistu pelkastaan  opetussuunnitelmia  tai -menetelmia
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muuttamalla vaan koulun toiminnan rakenteisiin, erityisesti ajan-
kayttoon, tarvitaan muutoksia.

Tassa yhteydessa joudutaan pohtimaan myds teknologian roolia
koulussa. Saattaa olla, etta peruskoulussa tulisi keskittya sosiaalisen
paaoman vahvistamiseen ihmisten keskindisen inhimillisen vuorovai-
kutuksen avulla. Teknologian kaytto siirtyisi ndin opetuksesta opis-
keluun.

Kolmanneksi, keskeinen arvioinnin kohde peruskoulussa pitaisi
olla -tiedollisten saavutusten lisaksi — oppilaiden hyvinvointi, moti-
vaatio ja aito halu elinikdiseen oppimiseen. Olisi "mitattava” kuinka
moni peruskoulun paattavista on loytanyt oman intohimonsa tai lah-
jakkuutensa.

Siksi suomalaisen koulun kehittamisessa ei saa pitaa tarkeim-
pana tuottavuutta tai ettd olemme maailman parhaita.

Padasia on, ettd koulu kohtelee oikeudenmukaisesti kaikkia lap-
sia ja heidan vanhempiaan. Suomessa ndyttdd olevan helppo saada
isojakin asioita aikaan silloin kun niita luodaan tyhjasta tai muutosta
tehdddan pakon edessd. Olemassa olevien asioiden uudistaminen on
osoittautunut paljon vaikeammaksi.

Viimeaikaisia talous- ja verouudistuksia on moitittu siita, etta asi-
antuntijoiden aanta ei ole kuunneltu tai kunnioitettu. Lopputulos on
siksi jotakin muuta kuin mita tavoiteltiin.

Koulu-uudistusten huolelliseen pohjaty6hdn kuuluisi siksi, etta
maamme parhaita asiantuntijoita kaytettdisiin ehdotusten kehitte-
lyyn jo ennen lausuntokierroksia. Asiantuntijoiden nakemysten ar-
vostaminen on ollut yksi peruskoulun onnistumisen perusperiaate.

OAJ:n kdynnistama dialogi suomalaisen koulun tulevaisuudesta
on erinomainen ja samalla erikoinen juttu. On ndet epatavallista, etta
opettajat tekevat aloitteen kansallisesta koulu-uudistuksesta.
Yleensa on niin, ettd he asettuvat vastustamaan viranomaisten eh-
dottamia reformeja.

Toivottavasti rohkeille ja ennakkoluulottomille ajatuksille on run-
saasti tilaa nyt alkavassa tarkeassa keskustelussa.
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43 Team Finland - 26.4.2013

TEAM FINLAND on valtioneuvoston toimijoiden vetama verkosto,
joka edistaa Suomen asiaa maailmalla. Sen kohteena ovat Suomen
taloudelliset ulkosuhteet, suomalaisten yritysten ja oppilaitosten
kansainvdlistyminen, Suomen maakuva seka Suomeen suuntautu-
vien ulkomaisten investointien vauhdittaminen.

Team Finlandin avulla pyritadan vaikuttamaan kansainvdliseen
toimintaymparistoon niin, ettd maailmalla tehdaan meidan kannal-
tamme edullisia valintoja.

Suomi tunnetaan maailmalla erityisesti peruskoulun takia. Siksi
koulutus on Team Finlandin toiminnassa avainasemassa. Kansainva-
lisia vieraita kdy Suomessa edelleen tiiviiseen tahtiin ja suomalai-
sista on tullut kansainvadlisten koulutustapahtumien vakiokalustoa.
Vieraiden isanndiminen ja aktiivinen osallistuminen kansainvalisiin
foorumeihin on Team Finlandin tavoitteiden saavuttamisen kannalta
tarkeaa.

Maailma on muuttunut niin, ettd my6s suomalaisen koulujarjes-
telman uudistaminen riippuu aikaisempaa enemman kansainvali-
sistad koulutusvirtauksista ja niiden ymmartamisesta.

Siksi koulun kehittdmista voidaan vauhdittaa Suomessa kdyvien
vieraiden ja kansainvadlisista tilaisuuksista saatujen ideoiden avulla.
Kansainvalisista huippuasiantuntijoista Suomessa ovat vierailleet
mm. Linda Darling-Hammond, Andy Hargreaves, Diane Ravitch ja
Michael Fullan.

Suomen asiaa maailmalla voitaisiin edistdaa panostamalla entista
enemman kansainvadliseen yhteisty6hdn. Yhtadlta meidan kannat-
taisi paremmin kdyttaa hyddyksi ulkomaisten vieraiden mukana kul-
kevaa asiantuntemusta.

Toisaalta kansainvalisiin tilaisuuksiin olisi lahetettava parhaat
mahdolliset voimat. My6s vienninedistamismatkoille olisi saatava
mukaan koulutuksen osaajia. Naiden mahdollisuuksien hukkaami-
nen on harmillista eikda se edista yhteisten tavoitteiden saavutta-
mista.

Team Finlandin menestymiseen tarvitaan jokaisen panosta, ty6ta
ja tekemista. On my0s syyta pitaa mielessa, etta parrasvalot eivat
loista ikuisesti.

Siksi tama suomalaisen koulun poikkeuksellinen tilanne kan-
sainvdlisen huomion keskipisteend kannattaa kdyttda yhteiseksi hy-
vaksi niin taalla kotimaassa kuin maailmallakin.
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44 Uteliaisuudesta intohimoon - 23.8.2013

MAAILMALLA liikkuessani minulta kysytdaan wusein mita erin-
omaiseksi suitsutetussa suomalaisessa koulussa ollaan parhaillaan
muuttamassa.

Vastaan, etta oppivelvollisuutta haluttaisiin pidentaa ja perus-
opetuksen opetussuunnitelmien perusteet on pdatetty uudistaa.

Valttamattomia asioita molemmat, totesi erds kysyjd, jos nyt
elettdisiin 1970-lukua. Monen mielesta suomalaisen koulun kipupis-
teita ovat liian varhainen koulunkdaynnin keskeyttaminen seka nuor-
ten hiipuva sitoutuminen opiskeluun peruskoulussa.

Edella mainittujen muutosten avulla nama ongelmat tuskin rat-
keavat. Siksi nyt tarvitaan rohkeita nakemyksia tulevaisuuden kou-
lusta. Titanicin kansituolien uudelleenjarjestamisesta ei ole talla ker-
taa apua.

Puhuin EU:n ministerineuvostolle toukokuussa tulevaisuuden
koulusta. Kannustin opetusministereita etsimdan koulu-uudistuk-
siinsa reippaita ja ennakkoluulottomia avauksia. Olisi lOydettava
muutosideoita, jotka saisivat oppilaiden ja opettajien keskuudessa
aikaan aitoa innostusta.

Esitin valtaapitaville my6s epadilyni siitd, ettd meneillddan olevat
koulu-uudistukset eivat ole tallaisia. Luulen, etta ndin on kaynyt
meillekin. Suomalaisen koulun kiperin ongelma on mielestani se,
etta koulu ei kykene auttamaan kaikkia nuoria loytamadn omaa in-
tohimoaan. Nuorten intohimottomuus on paljon vakavampi asia kuin
se, etta koulua ei saa suoritettua kunnolla loppuun. Itse asiassa se
saattaa olla opiskelun keskeyttaminen perimmainen syy.

Ihmisen itsensa kannalta on yksi lysti, onko intohimon kohteena
musiikki, matematiikka, urheilu, uskonto tai vaikkapa politiikka. Pie-
nen kansan onnellisuus ja kilpailukyky riippuvat lopulta siita, kuinka
moni tadlla tekee elddkseen asioita, joissa kokee olevansa parhaim-
millaan.

Horisontin taakse kurkistamalla tulevaisuuden koulun keskei-
sena piirteena nayttaytyy inmisen luontainen uteliaisuus ja sen vaa-
liminen.

Uteliaisuus on tie intohimoon. Se on siksi hyvdn opettamisen ja
syvan oppimisen peruselementti. Tulevaisuudessa kdy luultavasti
niin, etta muodollisten tutkintojen merkitys vahenee ja ihmisen on-
nellisuus riippuu lopulta siita, kuinka intohimoisesti opiskeluun, tyo-
hon tai eldmaan yleensad osaa paneutua.
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45 Mina maksan - 8.11.2013

KUN suomalaisten puhelinten, laivojen ja paperin kauppa maail-
malla hiipuu, yritetdaan koulutuksesta sorvata meille uusi uljas
sampo.

Kansantalouden kannalta jarkevinta koulutusvientia on houku-
tella Suomeen ulkomaalaisia asumaan ja suorittamaan opinahjois-
samme jokin loppututkinto. Nyt kysytadn, etta kenen tama tulisi
maksaa? Vastaus riippuu siita, mita koulutusviennilld oikeastaan tar-
koitetaan. Suurin osa koulutusviennin yhteiskunnalle tuomasta ta-
loudellisesta hyvasta koostuu tutkinto-opiskelijoiden eritavoin opis-
kelumaassa kuluttamasta rahasta.

Opiskelijoiden maksamien lukukausimaksujen osuus tdasta on
alle puolet, toisin sanoen valtaosa tutkintojen myymisen kautta ta-
pahtuvasta koulutusviennista tulee opiskelijan elamiseen ja matkus-
tamiseen kadyttamista varoista. Tama on syyta muistaa pohdittaessa
ulkomaalaisten opiskelijoiden lukukausimaksukysymysta.

CIMOn mukaan korkeakouluissamme opiskelee tdlla hetkella
20 000 ulkomaalaista tutkintoa suorittavaa opiskelijaa. Heista kolme
neljasta tulee EU/ETA:n ulkopuolelta. Hintalapun laittaminen nadiden
opiskelijoiden opinnoille aiheuttaisi hakijakadon samaan tapaan
kuin kavi naapurissamme, jossa korkeakoulutus tuli maksulliseksi
ulkomaalaisille muutama vuosi sitten.

Tassa yksi mahdollinen skenaario. Tana syksyna noin 4500 EU:n
ulkopuolelta tullutta uutta tutkinto-opiskelijaa on valinnut opiskelu-
paikakseen suomalaisen korkeakoulun. 8000 euron lukukausimaksu
aiheuttaisi sen, ettd uusien opiskelijoiden maara putoaa heti noin
viiteensataan. Vaikka uusia opiskelijoita tulisi seuraavina vuosina to-
denndkoéisesti lisad, laskisi ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden
maara vuosikymmenen loppuun mennessa puoleen nykyisesta. Talla
olisi epamukava seuraus monien korkeakoulujemme hyvin alka-
neelle kansainvalistymiselle.

Lukukausimaksuasiaa tulisi lahestya kysymalla mika on Suo-
melle parasta. Ulkomaalaiset tutkinto-opiskelijat tuovat maahamme
tana vuonna yli 200 miljoonaa euroa, joka on leijonanosa Suomen
koko koulutusviennista. Suomalaisen koulutuksen saaneet ulkomaa-
laiset ovat hyva tapa vastata kasvavaan tyovoimapulaan.

Kaupankaynnin huumassa koulutuksen eettinen tehtava saa
usein sivuroolin. Maailmaahan me kouluihmiset olemme paranta-
massa, vai kuinka?

Tallaisena kaiken rahassa arvottamisen aikana olisi rohkeaa to-
deta: "Mind maksan.”
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Harvard 2014-2016

Taustaa

SUOMEN koulun vetovoima oli 2010-luvulla niin vahvaa, etta jopa
valtion paamiehet vieraillessaan Suomessa toivoivat ohjelmaan kuu-
luvan koulukaynteja. Samoin maailman tunnetuimpien yliopistojen
johtoa ja professoreja saapui Suomeen todistamaan PISAn ihmetta.
Yksi ndista edellda mainituista oli Kathleen McCartney, joka toimi tuol-
loin Harvardin yliopiston kasvatustieteellisen tiedekunnan Harvard
Graduate School of Education dekaanina.

Dekaani McCartneyn ohjelmaan kuului vierailu Helsingin yliopis-
tossa, missd hanelle oli jarjestetty esitelmia Suomen koulutuksesta
ja kouluista. Olin yksi puhujista ja pian tilaisuuden jalkeen dekaani
McCartney kysyi, olisinko kiinnostunut vierailemaan Harvardissa so-
pivana ajankohtana.

Ehdotukseen sisaltyi kutsu puhujaksi Harvardin kasvatustieteel-
lisen tiedekunnan arvostettuun Askwith Forum -ohjelmaan. Matkus-
tin Cambridgeen Massachussetsiin huhtikuussa 2013. Kaksi kuu-
kautta tuon Askwith-esitelman jdlkeen sain tiedekunnalta kutsun
vierailevaksi professoriksi. Tuo pesti alkoi tammikuussa 2014 ja kesti
liki kolme vuotta.

Yhdysvalloissa meni No Child Left Behind -reformin takaraja um-
peen vuoden 2014 lopulla. Tuon aikarajaan mennessa oli tarkoitus
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eliminoida maan kaikki huonosti standarditesteissa menestyneet
koulut. Reformin vauhdittajaksi Barack Obaman hallinto toi uuden
4,3 miljardin dollarin idean nimelta "Race to the Top”.

Koulujen valinen Kkilpailu, jatkuva oppilaiden testaaminen ja
tiukka tilivelvollisuus eivat tuoneet toivottuja tuloksia, siksi maan
koulut olivat kutakuinkin samassa jamassa kuin ennen ndiden refor-
mien toimeenpanoa. Opettajien asema opetuksen ammattilaisina oli
alamaissa, oppilaiden kiinnostus koulua kohtaan laskusuunnassa ja
julkinen koulutus oli kriisissa yksityistamispyrkimysten paineessa.

Suomen koulun valovoimaisuudesta kertoo se, ettd niin CNN ja
ABC kuin monet tunnetut dokumenttielokuvaohjaajat halusivat ker-
toa maailmalle suomalaisen koulun salaisuuksista. Edesmennyt
Morgan Spurlock teki jakson CNN:n suosittuun sarjaan “Inside Man”
ja Michael Mooren elokuvassa "Where to Invade Next” on noin vartti-
tunnin tarina niista asioista, joita amerikkalaiset voisivat suomalai-
sesta koulusta omaksua.

Mielenkiintoista on se, ettd suomalaiset journalistit tai mediata-
lot eivat itse tohtineet kertomaan Suomen koulusta muille.

Samaan aikaan Suomessa koulutusihmeen tahti oli himmene-
madssd. Vuoden 2012 PISA-tulokset antoivat ensimmaiset viitteet
siitd, etta oppilaiden koulumenestys ei ole samalla tasolla kuin ai-
kaisemmin.

Koulutuspolitiikan paattdjilla ei tuntunut olevan hyvia ideoita
tuon epamukavan kehityssuunnan kaantamiseksi. Uusia hankkeita
kehitettiin mutta tulevaisuuden visio pysyi himmeana.

Vuosikymmenen puolivalissa mukaan muutoksen ajuriksi keksit-
tiin digiloikka, jonka oli tarkoitus nostaa opetus ja oppiminen uudelle
tasolle Suomen kouluissa.
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Kolumnit 2014-2016
46 Uskallammeko uudistua - 17.1.2014

KAHDENTOISTA vuoden ajan suomalainen koulutus on inspiroinut
muiden maiden koulutuksen uudistamista.

Tuoreimmat PISA-tulokset aiheuttivat kuitenkin ikdavan tahran
koulumme kirkkaana loistaneeseen tahteen. Tiedotusvdlineet niin
Suomessa kuin muuallakin raportoivat koulutuksen tason romah-
duksesta ja ovat asettaneet samalla kyseenalaiseksi aikaisemmat
saavutuksemme kansainvadlisena vertailuissa.

Suomi on nyt ajautumassa samaan tilanteeseen kuin kaikki
muutkin ldnsimaat - koulun uudistamisesta on tullut seka moraali-
nen etta poliittinen valttamattomyys.

Monet kansainvdliset tarkkailijat ovat ylistdneet Suomen hyvia
kouluja taitavine opettajineen ja rehtoreineen, mutta samalla ihme-
telleet koulutuksen kehittamisen vaatimattomuutta. Erityisesti kum-
mastusta on herattanyt meilld vallitseva ndk6alattomuus suomalai-
sen koulun tulevaisuudesta.

Muun maailman ylistdessa koulutuksemme erinomaisuutta
emme ole ymmartdneet tai tohtineet uudistaa vanhoja rakenteita ja
toimintaa ennakkoluulottomasti, kun se olisi ollut kaikki edellytykset
olemassa. Nyt pakkoraossa tapahtuva uudistusty6 paljon tuskalli-
sempaa. Punaisen langan puuttuminen peruskoulun uudistamisen
suunnasta ja erimielisyys lukion opetuksen tuntijaosta olkoon esi-
merkkeina tasta.

Maailmalla seurataan nyt mielenkiinnolla, miten suomalaiset
reagoivat koulutuksensa laadun hiipumiseen. Jos toimisimme kuten
useimmat vastaavassa tilanteessa olevat, vahvistaisimme koulujen
keskindista kilpailua, viranomaisten opetukselle antamia maarayk-
sid, oppilaiden testaamista ja mitattavien oppiaineiden tuntimadaria.

Omaperaisempi ratkaisu olisi vahentaa perinteisen opetuksen
maaraa ja lisata aktiivista, toiminnallista opiskelua esimerkiksi ko-
rostamalla yhteistoiminnallisuutta ja uteliaisuutta opettamisen ja
oppimisen periaatteina.

Hyva PISA-uutinen oli se, etta suomalaisten aikanaan kulkemaa
tieta ehdotetaan edelleen ohjenuoraksi maailmalla koulujarjestel-
mien kehittamiseksi.

Menestyvien koulujdrjestelmien keskeinen ominaisuus on koulu-
tuksellinen tasa-arvo, ei koulujen keskindisen kilpailun lisdédminen.
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Koulujen autonomia opetuksen ja arvioinnin suhteen on tiukkaa ul-
koista ohjausta ja oppilaiden mittaamista parempi tie.

Meilla tarvitaan peruskoulun ja lukion uudistamiseen rohkeam-
pia avauksia perinteisten rakenteiden ja saavutettujen etujen vah-
taamisen sijaan.

Kehittamisessa ollaan pahasti hakoteilld, kun kuvitellaan anka-
ramman kurinpidon tai teknologian opetuskdyton lisaamisen ratkai-
sevan kouluamme piinaavat vaivat.

FESTIVAL OF
DANGEROUS IDEAS

98 — 30 SEPT 2012

47 Seuraus ei ole syy - 27.3.2016

MAAILMALLA kysellaan edelleen, kuinka suomalaiset aikovat vastata
laskuun kaantyneisiin PISA-tuloksiin.

Amerikkalaiset taalla aprikoivat olisiko niin, ettda suomalaisen
koulun vuosikymmenen ajan kirkkaana loistanut tahti onkin ollut
vain muiden valoa heijastanut kuu. Lisdavahvistusta tama ajatus on
saanut monilta Suomen kouluissa vierailleilta. Pedagogisia innovaa-
tioita ja aitoa koulunkehittdmisintoa on kuuleman mukaan ollut
usein vaikea havaita.

Washingtonissa ja Bostonissa maaliskuussa vieraillut opetusmi-
nisteri Krista Kiuru kertoi amerikkalaiselle kouluvdelle kdynnista-
mastdan peruskoulun uudistuskampanjasta. Perimmadinen kimmoke
talle pitkaan kaivatulle hankkeelle on peruskoululaisten heikenty-
neet oppimistulokset eritoten matematiikassa ja lukutaidossa.
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Padnvaivaa paattdjille on aiheuttanut myds oppilaiden kouluun
kohdistunut mielenkiinnon hiipuminen ennen muuta ylakoulun po-
jilla.

Peruskoulun uudistaminen on valttamaténta mutta vaikeaa.

Nyt kaynnistyvan uudistamisen taustalla olevat ongelmat eivat
ole luonteeltaan syklisia vaan rakenteellisia. Siksi tuntijaon muutta-
minen, opetussuunnitelmien perusteiden uusiminen tai tietoteknii-
kan korostaminen eivat nyt riita.

Tilanteen korjaamiseksi tarvitaan koulun rakenteiden ja toimin-
takulttuurin uudistamista.

Meidan kannattaisi ottaa oppia sellaisista koulujdrjestelmista,
joissa kehittamiseen panostetaan meita rohkeammin. Esimerkiksi
perusopetuksen ryhmadkokojen pienentamiseen ensi lukuvuonna
kaytettava 60 miljoonan euron lisdavustus kannattaisi ennemminkin
sijoittaa kuntien ja koulujen kehittamishankkeisiin paikallisten inno-
vaatioiden rikastamiseksi Albertan mallin mukaan.

Peruskoulun uudistamisessa on nyt osattava ndahda koulun to-
delliset ongelmat. Koulu-uudistuksissa ei ongelman seurauksesta
voi tehdad sen syyta eli itse ongelmaa.

Nuorten koulumotivaation hiipuminen ei ole syy havaittuihin on-
gelmiin vaan seurausta jostakin. Samoin on vaitetyn koulutuksen ar-
vostuksen laskun suhteen. Tunnistetaan nama ongelmat ja pyritaan
sitten vaikuttamaan niiden syihin. Yksi ongelmista on edelleen teol-
lisen mallin mukaan toimiva koulu.

Peruskouluremontissa ei uudistamisen lahtokohtana saa olla
PISA-tulosten parantaminen tai maailman parhaaksi pyrkiminen.

Amerikkalaisia viehatti ministerivierailun yhteydessa se, etta
Suomi aikoo vastata PISA-pisteiden laskuun tukemalla varhaiskas-
vatusta, koulutuksen tasa-arvoa ja opettajankoulutusta. Nama eivat
saa kuitenkaan olla koulun rakenteiden uudistamisen esteina.
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48 Kevyesti perusteltu on huonosti tehty
17.10.2014

CIMO on kaikille suomalaisille tuttu virasto, jolla on keskeinen rooli
koulutuksen kansainvadlistdjana.

Meneilldaan olevan keskushallinnon uudistushankkeen yhtey-
dessd on ehdotettu, ettd CIMOsta ja Opetushallituksesta tehtaisiin
uusi opetus- ja kulttuuriministerion ohjaukseen kuuluva keskusvi-
rasto. Tavoitteena on palveluiden laadun ja vaikuttavuuden paranta-
minen.

CIMOn ja Opetushallituksen perustalle endotetun uuden organi-
saation tarkoituksena on tehda halvemmalla enemmadn. On syyta
muistaa kolme tosiasiaa.

CIMOn ja Opetushallituksen perustehtdvat ovat hyvin erilaiset ja
toimintojen rajapinnat kapeita.

CIMO edistdda suomalaisen yhteiskunnan kansainvalistymista,
Opetushallitus vastaa sen koulutuksen kehittamisestd. CIMO tekee
yhteisty6ta padadasiassa korkeakoulujen ja kansalaisjarjestdjen
kanssa. Opetushallituksen kumppaneita ovat koulut ja kunnat. Ny-
kyisin yhteisty® toimii useimpien mielestd erinomaisesti.

Suomalaisen yhteiskunnan kansainvadlistyminen on hyvasta kehi-
tyksesta huolimatta edelleen puolitiessa. Asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen edellyttda jatkuvaa yksildiden ja yhteisdjen tuke-
mista. Tahan tarvitaan CIMOa ja Opetushallitusta paljon laajempaa
eri hallinnonalojen valista yhteistyotda. Samalla tavalla koulutuksen
kehittamisessa tarvitaan nykyistd madratietoisempaa ja rohkeam-
paa kansallista kehittamista.

CIMO:n talous on vakaalla pohjalla ja sen toiminnan rahoituk-
sesta liki nelja viidesosaa tulee opetus- ja kulttuuriministerion ulko-
puolelta. Ulkopuolisen rahoituksen osuus tulee tulevaisuudessa
edelleen kasvamaan EU:n ohjelmien laajenemisen myota. CIMO on
aina tehnyt yhdessa sovitut hallinnonalan saastot toisin kuin Ope-
tushallitus. Tyon hinta on CIMOssa huomattavasti Opetushallitusta
alempi.

Naista syista CIMOn ja Opetushallituksen yhdistamiselle ei ole
jarkevia perusteluita. Opetushallituksen taloushuolia ei saa siirtaa
CIMOn maksettaviksi. Niin koulutus kuin kansainvalistyminenkin
ovat Suomen tulevaisuuden tukipilareita. Kummallekin tarkealle
kansalliselle organisaatioille ja sitd kautta meille kaikille olisi vahin-
goksi, jos ne yhdistyessdaan joutuisivat kamppailemaan samoista
niukkenevista resursseista.
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49 Vaalitenttikysymys - 20.3.2015

VAALIEN alla eletadn toiveiden ja lupausten aikaa.

Ruotsissa syksyn parlamenttivaalien yksi ydinkysymys oli koulu-
tus. Yhdysvalloissa kansallinen koulureformi on nousemassa yhdeksi
vaaliteemaksi.

Suomessa puolueet esittavat kilvan nakemyksiaan siita, miten
Suomi saadaan uuteen nousuun. Tyon asettaminen etusijalle on mo-
nille tarkein vaalilupaus. Koulutukselle ei todenndkdisesti keskuste-
luissa jaa juurikaan tilaa.

Kevadan ensimmadisessa vaalitentissa koulutus sivuttiin pdadn-
nyokytyksilla sille, ettei opetuksesta saa enaa leikata. Kaikki vaativat,
ettei osaamisen tasosta tingita ja etta suomalaisesta koulusta pitaad
tenda maailman paras. Jaa kuitenkin ddnestajan itsensa arvailta-
vaksi, mita tama kaytannossa tarkoittaa.

Tahan saakka on ajateltu niin, etta viisaasti suunniteltu koulutus
ja hyva tutkinto auttavat nuoria loytamadadn tydpaikan. Tyo- ja elinkei-
noministerion mukaan Suomessa joka viides 15-24-vuotias, 70 000
nuorta, on vailla ty6ta.

Maailman paras koulutus ei nosta Suomea uuteen nousuun. Tar-
vitaan rohkea tulevaisuuteen katsova koulu, joka ei valmista nuorista
pelkdstaan kuluttajia vaan myos tuottajia tyomarkkinoille. Koulun on
autettava jokaista nuorta kehittamadan sellaista osaamista, jolla voi
tyollistaa itse itsensa. Yha useamman kannattaa keksia tyonsa itse.

Siksi oman intohimon léytaminen tulisi nostaa peruskoulun kes-
keiseksi tavoitteeksi. Lilan moni peruskoulunsa pddttava ajattelee:
"Mina en ole missaan hyva.”

Lukio tai ammattikoulu on joillekin se paikka, jossa omat vah-
vuudet alkavat kirkastua. Ainoastaan utelias, intohimoinen ja em-
paattinen nuori voi menestya itsensa tyoéllistajand. Uusi suomalainen
koulu opettaa kaikkea tata.

Suomen vaikea taloudellinen tilanne on luonnollisesti vaalien
keskeinen aihe. Olisi kuitenkin mielenkiintoista kuulla Arkadian-
mdelle pyrkivien ndkemyksia myds koulutuksesta.

Tassa yksi vaalitenttikysymys:

Millainen peruskoulun tulisi olla vuonna 2025, jotta se mahdollisim-
man hyvin edistdisi puolueesi keskeisten vaalilupausten toteutumista?
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50 The Kello - 5.6.2015
EDUSKUNTAVAALIT pidettiin ja valtakunnalla on uusi hallitus.

Kavi kuten ennakoitiin: koulutus ei noussut vaalien puheenai-
heeksi. Sen sijaan uudessa hallitusohjelmassa koulutus on mukana
— mutta ldhinnd sadstdjen kohteena.

On harmillista, ettei merkittavasti suomalaista koulutusta kos-
kettavista asioista kysytty vaalitenteissa mitaan. Milta nayttaa tule-
vaisuuden toiseen asteen koulu? Millainen on suuremmista opetus-
ryhmistd koostuva peruskoulu? Miten teknologia muuttaa koulua?
Enta lyhyemmat koulutuspolut korkea-asteella?

Nyt saattaa kdyda niin, etta nadita avoimia kysymyksia joudutaan
ratkomaan ilman yhteista kdsitysta tulevaisuuden koulutuksesta.

Ei riita, ettd vannotaan uuden tydn vaativan entistda parempaa
koulutusta ja osaamista. Koulutusjdrjestelman yksittdisten osasten
muuttaminen on yleensa riittamatodn strategia, tarvitaan kokonais-
valtaisempi ajattelutapa.

Ostin tandan itselleni kellon, joka kulkee nimella The Watch. Se
ei ole mikadn aikarauta vaan ranteessa pidettava tyylikds pieni tie-
tokone. Siina on kalenteri, kartta, sykemittari, sahkoposti, puhelin,
Twitter ja tietenkin netti.

Niin, ja voi siita katsoa aikaakin, jos kiinnostaa.

Tuota kapistusta ihastellessa ndin hdivahdyksen tulevaisuuden
koulusta. Mitapa jos vanhanajan rannekellosta tulee uuden ajan mo-
nitoimikone? Opettajat kilpailevat jo nyt oppilaiden huomiosta aly-
puhelimia vastaan.

Englannissa todettiin, ettd kun ndama kiusankappaleet otetaan
oppilailta pois, testitulokset pomppaavat kattoon. Mutta kellon tai
korun poistaminen on hankalampaa.

Opettaja tietaa, etta opetus muuttuu kertaheitolla, kun oppitun-
neilla ja kokeissa oppilaan apuvdlineena on tietokone. Tama uusi
Kello tietaa jo kaiken.

Meidan on opeteltava kdyttdmadadn sita viisaalla tavalla. Suoma-
laisen koulutuksen "digitalisaatiossa” ei saa olla kyse yksinomaan
teknologian hankkimisesta kouluihin tai oppikirjojen muuntamisesta
sahkdiseksi.

Suomi voi olla edelldkavija koulutuksen uudistamisessa. Mutta
leikkausten toimiessa suunnanndyttdajana se ei onnistu.
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Maailma kohahti, kun lehti Englannissa uutisoi, etta opetus
meilla ei perustu jatkossa oppiaineisiin. Mitapa jos uusi hallitus ihan
oikeasti paattdisi uudistaa suomalaisen koulun, ei karsimalla ja va-
hentamadlla vaan luomalla rohkean uuden idean koulusta.

Jos tama onnistuu teknologiayrityksiltd, onnistuu se myds Suo-
melta.

Vai mita herra Paaministeri?

51 Miehitetty Suomi - 9.10.2015

ELOKUVAOHJAAIJA Michael Moore kehottaa uusimmassa elokuvas-
saan Amerikkaa “miehittdmdan” Suomen. Hanen huumorilla maus-
tettu motiivi talle on amerikkalaisen umpikujaan ajautuneen koulu-
tuksen pelastaminen suomalaisen mallin avulla.

Elokuvassa ihmettelyn kohteeksi joutuvat opettajan tyén arvos-
tus, opiskelun keveys, oppilaiden testaamisen vahyys, ja onnellisuus
koulunkaynnin keskeisend paamaarana.

Amerikkalaisen katsojan piinaa lisda elokuvan toteamus, etta
suomalaisen koulun menestystarina on pitkalti rakennettu amerik-
kalaisten ideoiden varaan.

Samaan aikaan kun miljoonat eri puolilla maailmaa ihastelevat
Mooren elokuvan kerrontaa tasta koulutuksen ihmemaasta, uutiset
kertovat toisenlaisesta Suomesta. Koulutusmenoja leikataan rajulla
kadelld, opettajat osoittavat kadulla mieltadn koulua uhkaavia
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heikennyksia vastaan, ja Suomesta suojaa hakevia kuolemaa pake-
nevia tervehditdan huppu pdassa polttopulloin ja uhkauksin.

Suomella on viime vuodet ollut maailmalla ennen muuta koulu-
tuksen ansiosta kdsittamdttoman positiivinen maine. Meita on ylis-
tetty talouden kilpailukyvyn, kestavan kehityksen, sosiaalisen oikeu-
denmukaisuuden ja yleisen hyvinvoinnin mallimaaksi.

Maailmalla matkatessa saa jatkuvasti vastata menestystari-
naamme koskeviin kysymyksiin. Ihmisia on kuitenkin alkanut viime
aikoina kiinnostaa se, mita Suomessa on oikein tapahtumassa.

Ehka Michael Moore ei tiennyt istuttaessaan Yhdysvaltain lippua
Ressun peruskoulun rehtorin kansliaan, etta tama maa on jo "miehi-
tetty”. Maihinnousun ovat salakavalasti tehneet niin itseriittoisuus,
omahyvaisyys ja ahneus, kuin itse rasismikin.

Siksi oman elaman ja yhteiskunnan muuttaminen on kaynyt vai-
keaksi. Erinomaisuuden huumassa maailma on kaynyt koko ajan pie-
nemmaksi niin, etta siita on lopulta tullut vain me.

Uuden uljaan isdanmaan puolustamiseksi kasvava osa meista on
noussut julkisesti vastustamaan kaikkea ulkopuolelta tulevaa eri-
laista ja vierasta. Vallan ovat kaapanneet epdluulo, pelko ja ahdas-
mielisyys.

Mietin usein, miten tahdn pisteeseen on tultu. Kysymys on tar-
peeton.

Tarkeinta on ymmartaa, etta ndin ei voi jatkua. Se pitaa todeta
selkokielelld, isoon daaneen ja niin monta kertaa, etta jokainen sen
ymmartaa.

Jarki, sydan ja sivistys. Mutta esitetty julkisten voimavarojen su-
pistaminen heikentdaa koulujen mahdollisuutta olla taysilld mukana
tassa suunnanmuutoksessa.

Suomen ryvettyneen maakuvan kirkastaminen onkin sitten ihan
toinen juttu.
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52 Digiloikka - 15.1.2016

DIGITALISAATIOSTA toivotaan pulassa olevan Suomen pelastajaa.
Moni arvelee, etta teknologian luomat ratkaisut auttavat myds suo-
malaisen koulutuksen kasvu-uralle.

PISA-tulosten vaitetaan meilld kdantyneen laskuun koulun van-
hentuneiden opetusmenetelmien takia. On totta, ettd digitaalisia
tyovdlineita hy6dynnetdadan Suomen kouluissa kansainvalisesti ver-
taillen niukasti. Lappareiden, ipddien ja dlylaitteiden uskotaan siksi
olevan oikotie oppimisen onnelaan.

Tietokoneiden opetuskdytosta saadut kokemukset maailmalla
ovat kuitenkin ristiriitaisia. Samalla kun tiedonkasittely oppitunneilla
helpottuu ja ongelmien ratkaiseminen nopeutuu, perusasioiden
omaksuminen tulee vaikeaksi ja ajattelun taitojen oppiminen hidas-
tuu.

OECD toteaa, etta tietokoneiden kayttd koulussa tai kotona ei pa-
ranna lukutaidon tai matematiikan oppimista. Samalla kun digitali-
saatio tekee koulusta riippumattoman opiskelun aiempaa helpom-
maksi, se lisaa tietokoneen ja alypuhelimen kautta tapahtuvaa tie-
donkasittelya ja vuorovaikutusta. Siksi ei ole ylldtys, etta nopeasti
kasvava nettisurffailu muokkaa kdyttajansa ajattelua ja aivoja.

Amerikkalaisissa tutkimuksissa on todettu internetin suurkayt-
tdjien aivotoiminnoissa sellaisia fysiologisia muutoksia, joiden takia
syvaoppiminen vaikeutuu. Oppimisesta tulee pinnalista, digitaalista
loikkimista hyperlinkkien kautta asiasta toiseen vailla syvallisempaa
ymmartamista ja kokonaisuuksien hahmottamista.

Tilastojen mukaan suomalaisista nuorista netin suurkayttdjia on
liki joka toinen. Suomalaisen koulutuksen digitalisoimisessa on siksi
syyta edeta viisaasti ja tutkimustietoon nojaten.

Voi nimittain olla niin, etta oppimistulosten heikkenemisen taus-
talla ei sittenkaan ole koulun vanhentuneet opetusmenetelmat, vaan
nuorten muuttunut kayttaytyminen lisdantynyt informaation kasit-
tely nayttopaatteen kautta. Tama nadkyy erityisesti teinipoikien ar-
jessa.

Jos digitalisaatio todellakin muuttaa nuorten ajatteluntaitoja ja
hidastaa tiedollista oppimista, niin koulussa tulee pikemminkin Li-
sata kirjojen lukemista, empatian oppimista, oman itsensa etsimista
ja yhteistoiminnallisuutta. Nopean tiedonkasittelyn ja kasvavan net-
tiriippuvuuden aikaan on syyta oppia hitaan eldman valmiuksia.

Taito elda ilman internetin houkutuksia on avain hyvddn elamaan.
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53 PISAnN kalteva torni - 22.4.2016

COLUMBIAN yliopiston tutkija Sam Abrams ehdottaa tuoreessa kir-
jassaan Education and the Commercial Mindset, ettda amerikkalaiset
ottaisivat oppia suomalaista koulutusta.

Han tuntee kouluolot meilla oman tutkimuksensa kautta ja siksi
nama nakemykset kannattaa ottaa vakavasti.

Suomalaisten ei Abramsin mielesta tule olla huolissaan, vaikka
PISAssa ollaan menossa alaspain. Hanen mukaansa oppimistulos-
ten heikkeneminen on ldansimaille tyypillinen ilmid, joka korostuu aa-
sialaisten testitulosten paranemisen myadta.

Abramsin toteamus kummastuttaa joitakin suomalaisia siksi,
etta viimeaikaiset tutkimukset ovat osoittaneet nuorten osaamista-
son laskeneen.

Tama keskustelu herattaa tarkean kysymyksen siita, kuinka pal-
jon PISAtutkimus oikeastaan kertoo koulutuksen laadusta. Joiden-
kin mielesta — Sam Abrams mukaan lukien — PISAsta on tullut kan-
sainvalinen kilpailu, jossa menestyminen riippuu pikemminkin tes-
teista suoriutumisen valmiuksista kuin osaamisesta tai opetuksen
hyvyydesta. Shanghain johdolla PISAssa mukana olevat Aasian maat
ovat miehittaneet PISAn karkikymmenikon.

Tata tukee my6s Cambridgen yliopistossa viime vuonna tarkas-
tettu australialaisen tutkijan Simon Breakspearen vaitdskirja PISAn
vaikutuksista kansallisiin koulutuslinjauksiin. Tutkimus paljastaa
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kuinka useimmat PISAan osallistuneet maat ovat muuttaneet ope-
tussuunnitelmiaan ja arviointimenetelmiadn niin, etta PISA-tulokset
paranevat.

Siksi opettajia koulutetaan valmentamaan oppilaitaan PISA-tes-
teihin ja resursseja siirretaan erityisesti taide- ja taitoaineista PISA-
aineiden opettamiseen.

Tukijat ja opettajat eri puolilla maailmaa ovat aprikoineet onko
PISAnN torni kallistumassa niin, etta se uhkaa pian romahtaa tykka-
naan. OECD:n hinku kaupata testejaan kehitysmaihin ja yksittdisten
koulujen mittaamiseen on lisannyt entisestadan epdilevien madraa.

OECD:n kannattaisi ennemmin panostaa jdsenmaidensa koulu-
jarjestelmien arvioinnin kehittdmiseen kuin pyrkia levittamaan mit-
tareitaan ympari maailmaa.

PISA 2015-tulokset julkistetaan tulevana Itsendisyyspadivana.

Mikali suomalaisten alamaki jatkuu, kannattaa ennen hatikdityja
johtopdatdksia lukea Abramsin kirja. Se auttaa ndkemaan selkeam-
min suomalaisen koulun vahvuudet.

On hyva muistaa my0s se, etta koulussa on paljon muitakin tar-
keita asioita, kuin mita PISA mittaa.
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54 Kaiken maailman opettajat - 7.10.2016

SAAKO kuka tahansa opettaa? Tama kysymys on usein esitetty kou-
lutuksen kehittamisfoorumeilla eri puolilla maailmaa.

Toiset ajattelevat, etta ainoastaan akateemisen opettajankoulu-
tuksen saaneet voivat toimia opettajan ammatissa. Sitten on niitg,
joiden mielesta alykkaat, koulussa hyvin menestyneet osaavat myos
opettaa muita.

Olisiko siis niin, etta opettaminen ei vaadi mitaan erityisosaa-
mista ja jokainen asiasta innostunut voisi olla hyva opettaja.

Patevista opettajista on monissa maissa huutava pula. Esimer-
kiksi Ruotsissa tarvitaan vuoteen 2020 mennessa 44 000 uutta opet-
tajaa. Englannissa opettajan ammatin vetovoima on ollut laskussa,
samoin on kaynyt monissa Yhdysvaltojen osavaltioissa.

Kroonista opettajapulaa yritetaan korjata eri tavoin. Yksi ndista
on lahjakkaille yliopistosta valmistuville tarkoitettu Teach for All -
ohjelma, joka toimii 40 maassa, joiden joukossa my6s Ruotsi, Tanska
ja Baltian maat.

Yhdysvalloissa tdama ohjelma tunnetaan nimelld Teach for
America (TFA). Se rekrytoi vuosittain noin 5 000 hyvilla arvosanoilla
yliopistosta valmistunutta nuorta opettajiksi suurkaupunkien koului-
hin kahdeksi vuodeksi. Monet jattavdt taman jdlkeen opettajan tyot
ja siirtyvat muihin tehtdviin. Osa jaa opetushallinnon palvelukseen
tai lOytaa toita koulutusta tukevista jarjestdista.

Harvardin kasvatustieteen maisteriopiskelijoista huomattava osa
on tdllaisia TFA —-alumneja. Moni opetusalan ammattilainen pitaa
TFA -ohjelmaa pikemminkin osana amerikkalaisen koulutuksen on-
gelmaa kuin sen ratkaisuna. Uusille opettajille annetaan viiden vii-
kon pikakoulutus ja sen mukana tuleva kasikirja, joiden avulla opet-
tajien uskotaan selvidavan paivittain koulussa kohdattavista haas-
teista.

Useimmilta opettajilta puuttuvat kokonaan esimerkiksi suoma-
laisen opettajan perustaitoihin kuuluvat oppilaantuntemus, didaktii-
kan ymmarrys ja erityista tukea tarvitsevien oppilainen auttaminen.

Maailman opettajien pdivan aikaan on syyta muistaa, etta opet-
taja tarvitsee opettamisensa tueksi hyvan akateemisen peruskoulu-
tuksen. Muutaman viikon mittainen kurssi ei riita antamaan opetus-
tybssa tarvittavia tietoja ja taitoja. Useimmille opettajan tyd on kut-
sumusammatti, eika valivaihe, josta siirrytaan sitten oikeisiin téihin.
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Lisaraidat

Murrosvaiheen kannanottoja

MIELIPIDEKIRJOITTAMINEN on taitolaji.

Sen perusperiaatteet ovat yksinkertaiset mutta kaytanndssa
usein vaikea toteuttaa menestyksekkaddsti. Turhan usein mielipitei-
den kirjoittaminen jatetaan ammattilaisten tehtdavaksi, vaikka asian-
tuntijoiden ndakemyksilla olisi asioiden tarkastelun kannalta suuri
positiivinen vaikutus.

Padkirjoitusten, puheenvuorojen ja mielipiteiden kulta-aikaa
koittaa aina historian taitekohtien aikaan. Tiedostusvalineilla, kuten
sanomalehdilld, digitaalisella uutisoinnilla ja vapaalla journalismilla
ylipaataan on merkittava rooli yhteiskunnallisen pdatdksenteon ja
poliittisen jarjestelman tilivelvollisuuden nakdkulmasta. Mielipide-
kirjoituksilla on siksi erityisen tarkea rooli yhteiskunnan suurten
murrosten aikaan.

Kasvatusalan ammattilaisten, mukaan lukien opettajat ja rehto-
rit, peruskoulutukseen ei kuulu oppia kirjoittamaan puheenvuoroja
tai kannanottoja omaan ammattiin liittyvista ajankohtaisista kysy-
myksistd. Tavallisesti yliopistollinen tutkintoon johtava koulutus kes-
kittyy akateemiseen ja tieteelliseen kirjoittamiseen, jolla useimmille
opettajille, rehtoreille ja opetushallinnossa tyoskentelevalle on har-
vemmin suoranaista kayttoa.

Oma mielipidekirjoittamisen matkani alkoi 1990-luvun alussa
Opetushallituksessa historian yhdessa suurista taitekohdista.
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Opetushallinto oli juuri perusteellisesti uudistettu, Ita-Euroopan
rajat oli piirretty uusiksi, ja Suomi oli vajonnut sotienjdlkeen syvim-
paan taloudelliseen lamaan.

Mielipiteista ei tuohon aikaan koulunkehittamisen alalla ollut pu-
laa ja kolumnien aiheita oli yllin kyllin. Osaamiseni kirjoittajana oli
tuolloin ammatillisten ja akateemisten tekstien tuottaminen. Mielipi-
teisiin perustuvat kirjoitukset koulutuksesta tai muista tdrkeista
ajankohtaisista kysymyksista leimattiin tuolloin yksilon omiksi kan-
nanotoiksi, joihin ei tarvitse suhtautua erityisella vakavuudella.

Nyt katson tdta kysymysta toisella tavalla. Lyhyet osoitettavissa
oleviin lahteisiin perustuvat puheenvuorot, mielipidekirjoitukset ja
blogit voivat parhaimmillaan vaikuttaa koulutuksen kehittamiseen
positiivisesti.

Esimerkiksi Washington Postissa toukokuussa 2013 Yhdysval-
loissa tuolloin ajankohtaiseen opettajien roolia koskevaan vaittelyyn
liittyva puheenvuoroni "What if great Finnish teachers taught in your
school” kerasi ensimmaisen vuoden aikana 1,5 miljoonaa lukukertaa
ja innosti monia kirjoittamaan opettajankoulutuksesta ja opettajan
tyosta uudella tavalla.

Nykyisin mielipidekirjoittaminen ja omaperadisten blogien julkai-
seminen on ollut minulle tarkead osa yliopisto-opetusta niin Harvar-
dissa opettaessani kuin myds tddlla Australiassa.

Olen lisannyt tahan kirjan loppuun kolme bonuskolumnia laajen-
tamaan aikaperspektiivia ja toivottavasti myds tdaydentamaan
Opettaja-lehden kolumnien rakentamaa aikamatkaa.

Ensimmainen ndista on Suomen Kuvalehdessa 1992 julkaistu ja
Asko Leppilammen kanssa kirjoitettu “Lama auttaa koulua?”. Sen
kimmokkeena 1990-luvun alkuvuosiin sattunut syva taloudellinen
lamakausi, joka moukaroi kovalla kadella koulumaailmaa.

Uskalsimme Askon kanssa kysyad, jotta olisiko tuossa suuressa
ahdingossa ehka olemassa myds uusi mahdollisuus kehittaa koulua
tavalla, joka normaalioloissa olisi kenties mahdotonta.

Toinen naista ylimaaraisista kolumneista on Helsingin Sano-
mien Vieraskyna-palstalla yhdessa Peter Johnsonin kanssa Kirjoi-
tettu "Oppivelvollisuusidan nostaminen on turhaa”, joka julkaistiin elo-
kuussa 2014. Pitkaan koulutuspolitiikassa vellonut kysymys oppivel-
vollisuuden jatkamisesta 18-ikavuoteen saakka kavi tuolloin kuu-
mana. Petterin, joka tuohon aikaan toimi Kokkolan sivistysjohtajana,
ja minun mielesta oppivelvollisuusian nostamista perusteltiin liian
kapeasta vinkkelista ja puutteelliseen tutkimustietoon nojaten.
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No, ndkemyksillamme ei ollut kovin paljon vaikutusta, silla laki
oppivelvollisuuden laajentamisesta 18 ikavuoteen saakka tuli voi-
maan seitseman vuotta myohemmin, elokuussa 2021. Marinin halli-
tuksen opetusministerille Li Anderssonille sen valmistelu ja saatami-

nen oli eldmaakin suurempi asia.

Kolmas ja viimeinen bonusraita on niin ikdaan Helsingin Sano-
mien Vieraskyna-kirjoitus elokuulta 2024. Kirjoitin sen yhdessa
William Doylen kanssa Petteri Orpon hallitusohjelman dlypuhelinten
kayton rajoittamista kouluissa koskevaan kansalaiskeskusteluun ja

meneillaan olevaan lainvalmisteluun.

Meidan mielesta laki, joka rajoittaa oppilaiden digilaitteiden
kayttéa koulussa on vasta ensiaskel matkalla kohti digitaalista hy-

vinvointia.
Kirjoituksessa esitamme huolemme siitd, etta ellei koulussa ole
mahdollista oppia digilaitteiden turvallista ja vastuullista kaytt6a

niin missa sitten. Nahtavaksi jaa, miten tuo kyseinen laki muotoillaan
ja millaisia vaikutuksia silla kaytannossa tulee olemaan lasten opis-

keluluun, oppimiseen ja hyvinvointiin.

Tassa teille kolme juttua lisdaa — vuosien varrelta.
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Lama auttaa koulua? - 9.10.1992

Suomen Kuvalehden puheenvuoro Asko Leppilammen kanssa

KOULULAITOKSELLEMME viime vuosina ominaiseksi kayneet opetus-
suunnitelma- ja lakimuutokset jatkuvat kuluvalla vuosikymmenella.
Muutoksen painopiste on koulujen sisdisessa kehittamisessa, jolla
tarkoitetaan koulujen omista tarpeista ldhtevda toimintaedellytys-
tensa parantamista. Kuntien ja koulujen padtosvalta ja vastuu omista
asioista lisaantyvat.

Ensi vuoden alussa voimaan tulevan valtionosuusuudistuksen

my6ta koulutusmaddrarahojen jakoperusteet muuttuvat. Kunta voi
silloin itse paattad rahankadytdstaan ja myos koulujen on perustel-
tava rahankadyttdéaan seka osoitettava, etta tuloksia syntyy. Oman toi-
minnan suunnitteleminen ja paatoksenteko ovat monille kouluille
uusia ja ehka vaikeitakin asioita, silla koulut ovat tottuneet toimi-
maan kouluhallinnon maardysten mukaan.

Koska tallainen toimintamalli on juurtunut hyvin syvalle kou-

luissa, vie uuden ajattelun omaksuminen aikaa. Laman ajoittuessa
juuri paatantavallan hajauttamisen alkuvaiheeseen, koulujen ensim-
maisia konkreettisia pdatettavia asioita oli sopia valtion maaraa-
mista saastoista. Tama ei ole ollut paras mahdollinen tapa totutella
lisaantyvaan itsendisyyteen.

Taloudelliset supistukset ja muut muutospaineet yhdessad ai-

heuttavat sen, etta myds henkinen lama uhkaa kouluja. Koulujen toi-
minnan kannalta on tdrkeadad, etta nyt loydetddn ndista muuttuvista
olosuhteista mahdollisuuksia, jotka antavat uusia ulottuvuuksia ope-
tukseen ja kouluty6hon.

Jokaisella koululla on oma kulttuurinsa ja perinteensa. Niissa

vallitsee tiettyja arvoja, normeja, mielipiteitd, uskomuksia, kasityk-
sid, myyttejd, odotuksia ja rooleja, jotka vaikuttavat olennaisesti kaik-
keen koulun toimintaan. Ellei koulussa ote totuttu toimimaan kehit-
tavassa ilmapiirissa, ei uudenkaan opettajan ole helppoa ryhtya ke-
hittamaan kouluaan. Niinpa kouluun tuleva opettaja sopeutuu vahi-
tellen siella vallitseviin arvoihin ja kasityksiin oppimisesta, tiedosta,
opetuksesta seka opettajien ja oppilaiden asemasta koulussa.

Koulun kulttuurista johtuen tybyhteisébn muutokset vaativat ai-

kaa ja henkildkunnan sitoutumista toimimaan oman tydyhteisénsa
kehittamiseksi. Vahitellen onkin huomattu, etta ylhaalta tulevilla oh-
jeilla muutokset jaavat yleensa tilapaisiksi. Sitoutuminen edellyttaa
yhteista suunnittelua ja paatdksentekoa.
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Opettajien keskindinen yhteistoiminnallisuus ei kuitenkaan
kuulu perinteiseen koulukulttuuriin. Tulevaisuudessa yhteistoimin-
nan merkitys opetustydssa ja koulun johtamisessa tulee silti Iisaan-
tymaan. Parhaimmillaan yhteistoiminnallinen koulukulttuuri tarkoit-
taa kaikkien koulussa toimivien henkil6iden, koulun johtajien, opet-
tajien, oppilaiden ja muun henkildkunnan tyoskentelya yhdessa
maariteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Maararahojen vaheneminen voi haittavaikutuksistaan huolimatta
vauhdittaa koulujen kehittamista. Ilman laman mukanaan tuomaa
pakkoa moni koulun kehittamisen kannalta tarkea muutos viivastyisi
tai ei toteutuisi ollenkaan.

Laman johdosta muutospaineet koskevat samanaikaisesti koko
koululaitosta. Jokaisessa kunnassa on pakko arvioida uudelleen
maararahojen, tuntikehyksen ym. tarkoituksenmukainen kayttd ja
resurssien jakaminen. Oppimateriaalien tarve ja kdyttd on harkittava
entista tarkemmin. Parhaimmillaan tama lisaa oppilaiden omatoimi-
suutta sekda muuttaa suhtautumista oppikirjoihin ja sita kautta tie-
toon yleensd. Ehka silla on positiivista vaikutusta myds oppimateri-
aalin tuottamiseen. Talouden kiristyminen auttaa entista myontei-
sempien asenteiden muodostumisessa koulutusta, koulua ja tyota
kohtaan kaikkialla yhteiskunnassa.

Koulut ja opettajat tarvitsevat tukea kaikista muutoksista selvia-
miseksi. Lama auttaa myds opettajien tarkeimman tukimuodon, tay-
dennyskoulutuksen uudelleenarviointia ja kehittamista. Edellisten
koulu-uudistusten yhteydessa on muutosta tuettu massiivisilla
tdydennyskoulutusjdrjestelyilld, joiden vaikutus on kuitenkin mo-
nesti ollut kyseenalainen. Nyt tama perinteinen ja kalliiksi koettu
kertakoulutus tulee varmasti vahenemadan. Koulut joutuvat mdarara-
hojen puutteen vuoksi etsimaddn koulutusta, joka on edullista, teho-
kasta ja kaikkia opettajia koskevaa.

Taydennyskoulutuksen ja erilaisten koulun kehittamisen tukitoi-
mien rooli tulee tulevaisuudessa entisestaan korostumaan. Koulujen
itsenadisyyden Iisaantyminen on niin suuri muutos, etta siita ei selvia
ilman asianmukaista, opettajien omista tarpeista lahtevaa tayden-
nyskoulutusta.

Kansainvdliset tutkimukset ja meilld saadut kokemukset osoitta-
vat, etta koulutusratkaisuja muuttamalla voidaan sen vaikuttavuutta
lisata ja sadastaa samalla koulutuskustannuksissa. Oikein suunnitel-
tuna ja toteutettuna taydennyskoulutus on tehokas keino uuden, ai-
kamme haasteisiin vastaavan koulukulttuurin kehittamiseksi. Olen-
naista on, ettd koulun johto yhdessa opettajien kanssa vastaa tay-
dennyskoulutuksen suunnittelusta ja toteutuksesta, koulutus on
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riittavan pitkajanteista ja suunnitelmallista ja etta sita arvioidaan jat-
kuvasti.

Taydennyskoulutuksen suunnittelun pohjaksi koulujen tulee en-
tista tarkemmin selvittad, mita omassa koulussa jo osataan ja mitka
asiat kaipaisivat kulloinkin kehittamista. Taydennyskoulutuksen olisi
muututtava ulkoapdin ohjatusta koulutuksesta jatkuvaksi omaeh-
toiseksi kouluttautumiseksi. Laman mydota tallainen tehokkaan ja
omaehtoisen kouluttautumisen jarjestaminen jaa monien koulujen
ainoaksi mahdollisuudeksi huolehtia opettajiensa ammattitaidon ke-
hittamisesta.

Pitkalla tahtayksella lama vauhdittaa koulukulttuurin kehitty-
mista yhteistoiminnalliseen suuntaan ja luo samalla edellytyksia en-
tista monipuolisemmin toimivalle koululle.

Pakon edessd on keksittava sellaisia ratkaisuja, joita ei ehka olisi
aiemmin tullut ajatelleeksi. Parhaimmillaan lama pakottaa opettajan
arvioimaan omaa ja koulun toimintaa kriittisesti seka toimimaan yh-
teisty6ssa koulun muiden henkildiden kanssa. Uusien toimintamuo-
tojen etsiminen kehittda my6s neuvottelu- seka ongelmanratkaisu-
taitoja. Luovuus, keskustelu ja yhteistyd saavat enemman tilaa joka-
padivdisessa koulutydssa.

Lama tuli koululaitoksen kannalta huonoon saumaan. Vai tuliko
sittenkdaan? Ajan henkeen liittyvat uusi oppimiskasitys tulosajattelu,
kansainvalistyminen ja jatkuvan kehittamisen vaatimukset edellytta-
vat kouluilta joustavuutta ja uudistumiskykyad. Nykyinen toimiva ty6-
yhteis6 vaatii jatkuvaa kouluttautumista ja erilaisten tukitoimenpi-
teiden kehittamistd. Tehokkuusajattelu lisaa arvioinnin merkitysta,
ja autonominen koulu kehittaa itselleen toivon mukaan erilaisia it-
searviointikaytantdja. Lama on johtanut siihen, etta koulun toiminta
ja resurssien kayttd on suunniteltava uusista ldhtékohdista ja aivan
uusilla periaatteilla. Koulujen onneksi!
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Oppivelvollisuusian nostaminen on turhaa

20.8.2014

HS vieraskyna Peter Johnsonin kanssa

OPETUSMINISTERIO vie julkisesta vastustuksesta ja asiantuntijoi-
den varoituksista piittaamatta lakiesitysta oppivelvollisuusian nosta-
misesta eteenpadin. Kiista esityksen talousvaikutuksista on jattanyt
itse epakohdan - koulutuksen varhaisen keskeyttamisen - todelliset
syyt vahemmalle huomiolle.

Tilastokeskuksen mukaan perusopetuksen suorittaneista jai
vuonna 2011 toisen asteen koulutuksen ulkopuolelle 2150 nuorta eli
3,4 prosenttia ikdluokasta. Opetusministerio uskoo, etta tama joukko
innostuisi pakon edessa siirtymaddn toiselle asteelle heti peruskou-
lun jalkeen. Monissa kunnissa koulutuksen nivelvaiheen ohjaus on
kunnossa. Kansainvdlisessa vertailussa toisen asteen tutkintoja suo-
ritetaan Suomessa paljon. Esimerkiksi Yhdysvalloissa ja Kanadassa
joka viides jad vuosittain toisen asteen koulutuksen ulkopuolelle.

Jokaisen nuoren olisi hyva suorittaa vahintaan jokin toisen as-
teen tutkinto, mutta oppivelvollisuuden jatkaminen yhdella toisen
asteen opintovuodella ei ole kestava ratkaisu ongelmaan. Jarkevam-
paa olisi korjata peruskoulun puutteita, jotka ovat johtaneet oppi-
mismotivaation rapistumiseen, eriarvoisuuden lisdantymiseen ja
opettajien uupumiseen. Opetuksen laatu ja peruskoulun hyva kan-
sainvdlinen menestys perustuvat ammattilaisten paikallisesti teke-
maan suunnitelmalliseen ja pitkdjanteiseen tydhdn. Valtio on kuiten-
kin viime vuosina lisannyt ylhdadlta tulevaa kdskyttamistd, mika na-
kyy kouluissa erillisten kiireellisten toimenpiteiden virtana.

Taman vuoden alussa tulivat voimaan niin sanotun koulurauha-
paketin lakimuutokset. Elokuun alussa siirryttiin oppilas- ja opiske-
lijahuoltolain uusiin kaytantoihin. Valtio ei ole antanut riittavasti tu-
kea naiden muutosten toteuttamiseen. Oppivelvollisuuden laajenta-
mista on kaavailtu toteutettavaksi ensi vuoden alussa, ja muutos jaisi
paadosin kuntien kustannettavaksi.

Peruskoulun jalkeinen koulutuksen varhainen keskeyttaminen
vaatii pakkoa viisaampia hoitokeinoja. Oppivelvollisuuden pidentami-
sen sijaan huomio tulisi keskittdaa koulutuksen pullonkauloihin.

Lapsen syrjaytymiskehityksen piirteet havaitaan meilld varhain.
Lapsia pitdisi tukea nykyista enemman yksil6llisesti jo varhaiskasva-
tuksessa ja peruskoulun alaluokilla. Suomessa on viisaasti saddetty
varhaiskasvatus lapsen oikeudeksi olosuhteista riippumatta.
Yhdysvalloissa tehtyjen tutkimusten mukaan varhaiskasvatukseen
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investoiminen on jarkevin keino ehkaista ennalta nuoruusian ongel-
mia, joiden seuraus varhainen koulutuksen keskeyttaminen usein on.

Koulussa oppilaiden oppimismotivaation ja oppimisen ilon kehit-
taminen vaikuttaisi kaikkiin oppilaisiin, ei vain puheena olevaan ris-
kiryhmadn. Suomalaisten peruskoululaisten heikko opiskelumoti-
vaatio on todettu muun muassa Pisa-tutkimuksissa.

Poukkoilevan normiohjauksen aiheuttama koulutuspolitiikan
eroosio on pysdytettava kiinnittamalla huomio peruskoulun koko-
naisvaltaiseen uudistamiseen. Kansainvalisissa tutkimuksissa ha-
vaittu peruskoulun alamadki on huomattu eri puolilla maailmaa, ja
esimerkiksi Yhdysvalloissa kiinnostaa nyt se, miten Suomessa asiaan
reagoidaan.

Pinnalliset ja lyhytnakdiset toimenpiteet, kuten oppivelvollisuus-
ian jatkaminen, ovat tehottomia ja kansainvalisesti kiusallisia. Suo-
malaisen koulutuksen menestystarinaa ei pitaisi jatkaa luvulla, jossa
pakko otetaan koulutuksen kehittamisen keinoksi uteliaisuuden ja
oppimisen intohimon vahvistamisen sijaan.

Ndkdalattoman koulutuspolitiikan sijaan tarvitsemme kokonais-
kuvan suomalaisen peruskoulun nykytilasta ja vision sen rohkeasta
uudistamisesta. Esitetty oppivelvollisuuden laajentaminen on koulu-
maailman isojen haasteiden rinnalla merkityksetonta ja turhaa. Val-
tion ja kuntien hupenevat taloudelliset resurssit tulisi kayttaa jarke-
vammin tukemalla alueellista, ennalta ehkdisevaa tyota ja raataloi-
tyja koulutuspolkuja niille, jotka apua erityisesti tarvitsevat.
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Suomen kouluissa tarvitaan uusi suhtautuminen
teknologiaan - 7.8.2024

HS vieraskyna William Doylen kanssa

TASAVALLAAN presidentti Alexander Stubb opasti vaalikampanjansa
aikana opiskelijoita: "Lukekaa kirjaa yksi tunti pdivassa, liikkukaa yksi
tunti pdivdssa ja rajoittakaa sosiaalinen media yhteen tuntiin pdi-
vadssd."

Tama on viisas neuvo, joka on hyva pitaa mielessa, kun koulut
alkavat talla viikolla. Suomalaiset pdadttdjat valmistelevat lainsda-
dantoa, jolla tiukennetaan oppilaiden alapuhelimien kayton rajoituk-
sia kouluissa. Viime aikoina on esimerkiksi puhuttu kannykkakiellon
satunnaiskokeiluista.

Digitaaliteknologia voi olla positiivinen voima nuorten elamadssa,
mutta dlylaitteiden ja erityisesti sosiaalisen median kayttéon tarvi-
taan terveelliset rajat lapsille ja nuorille. Unescon viime vuonna te-
kemadn selvityksen mukaan digitaaliteknologian lisaarvosta koulu-
tuksessa ei ole paljon vankkaa nayttéa. OECD:n mukaan teknologian
liiallinen kayttd opiskelussa heikentda oppilaiden suorituksia.

Nama havainnot ovat saaneet esimerkiksi Ruotsin kaantamaan
kelkkansa koulujen digitalisoinnissa ja palaamaan takaisin fyysisiin
oppikirjoihin seka kynaan ja paperiin. Suomessa viimeisen vuosikym-
menen aikana toteutettu kouluopetuksen digitalisoinnin tie ei ole on-
onnistunut. Oppilaiden omien ja koulun tarjoaminen digilaitteiden
kayttd on kouluissa jatkuvasti lisadntynyt samaan aikaan kun luku-
taito ja muut oppimistulokset ovat heikentyneet.

Mit3 asialle pitéisi tehda? Alypuhelimien kdytdn kieltdminen kou-
lupdivan aikana olisi ensimmadinen askel, mutta se ei yksin riitd.

Ensinndkin on jarjestettdvd parempaa digitaalisen hyvinvoinnin
opetusta. Lapsille pitdisi konkreettisesti opettaa kuinka digilaitteita
kaytetaan vastuullisesti, terveellisesti ja tehokkaasti koulussa seka
vapaa-ajalla. Digitaaliseen hyvinvointiin kuuluu my6s digilaitteiden
lilallisen tai vadranlaisen kayton riskien tunnistaminen. Koulujen tu-
lisi opettaa laitteiden kaytossa itsesaatelya ja omien tottumustensa
hallintaa. Yksi perustaidoista on oppia laittamaan laitteet pois, kun
niita ei tarvita.

Toiseksi, digitalisaatiota kouluissa tulisi kehittdaa tutkimustietoon
pohjaten. Digitaalisia valineita tulisi hyddyntaa vain silloin, kun nii-
den myoOnteisesta vaikutuksesta on tutkimusnayttéa. Ei ole esimer-
kiksi tutkimustietoa, joka tukisi fyysisten oppikirjojen laajamittaista
poistamista kouluista, kuten monissa kouluissa tapahtunut.
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Digiloikka tehtiin hallitsemattomasti. Alylaitteet ja tekoily voivat jar-
kevasti kaytettyina syventda ja tehostaa oppimista. Suomessa digi-
loikka on kuitenkin tehty hallitsemattomasti ja ottamatta huomioon,
onko tehdyille uudistuksille ollut uskottavia perusteita.

Kolmanneksi, Suomen tulisi harkita kansainvdlisen koulutuksen
tietopankin perustamista. Opetus- ja kulttuuriministerié on aiemmin
puolustanut digilaitteiden kayttoon liittyvia kaytantbja Suomessa to-
teamalla, ettd digitaalisuus vaikuttaa myG6s esimerkiksi Virossa ja Ja-
panissa, joissa ei ole koettu Suomea vastaavaa oppimistulosten las-
kua. OECD:n mukaan ndiden maiden oppilaat kdyttavat kuitenkin
huomattavasti vdhemman aikaa digitaalisten laitteiden kayttoon
koulussa kuin Suomessa, missa 40 prosenttia oppilaista sanoi digi-
laitteiden hairitsevan matematiikan opiskelua. Vastaava luku OECD-
maissa on 30 prosenttia. Virossa se on 28 ja Japanissa vain 4 pro-
senttia. Japanissa alypuhelinten kdyttd on kielletty kouluissa vuo-
desta 2009 lahtien, ja oppilaiden pddsy muille kuin opiskeluun Lliit-
tyville internet-sivuille on rajoitettu.

Suomi voisikin kerata maailmalta digilaitteiden kdytosta synty-
neita kokemuksia tietopankkiin, jota se hyddyntdisi omissa kouluis-
saan. Samalla Suomen tulisi jakaa omat ideansa ja ryhtya suunnan-
nayttajaksi opetuksen uudistamisessa nopeasti digitalisoituvassa
maailmassa.
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Petterin loppukevennys

Onko jdlkiviisaudessa jarkea?

JALKIVIISASTELU on varsin suosittu viisauden Llaji, vaikka se ei voi
muuttaa mennytta. Silla on my6s myrkyllinen vaikutus, koska se
suuntaa meita ajattelussa taaksepdin, mutta ei eteenpdin. Toisaalta
asioiden reflektoinnilla on oppimisessa tarkea merkitys.

Ylen Aamussa kokoontuu kolme jalkiviisasta joka perjantai ja se
todistaa jalkiviisauden suosion, hauskuuden ja imelyyden. Mutta on-
han se toki kiinnostavaakin.

Suomen Kuvalehti julkaisi 15.2.2024 Anna Tommolan laajan kou-
lutuspoliittisen jutun “"Ihmiskoe”, jossa selviteltiin oppimisen digi-
loikan vaikutuksia. Digiloikkahan oli yksi Sipildn hallituksen (2015-
2019) koulutuspolitiikan karkihankkeista. Silloin kadynnistettiin lu-
kuisia kehityshankkeita, vaikka vankkaa tutkimusnayttoa digitaali-
suuden positiivisista vaikutuksista oppimiseen oli silloin ja on edel-
leen vahan.

Jutussa haastateltiin Pasi Sahlbergia, joka kuului Sipilan halli-
tuksen aikaan OKM:n Uusi peruskoulu -hankkeen johtoryhmaan.
Sahlberg oli varoitellut digilaitteiden haittavaikutuksista lasten ja
nuorten hyvinvointiin ja oppimiseen. Han ehdotti, etta Suomi olisi
liittynyt silloin kansainvdliseen Growing Up Digital -tutkimushank-
keeseen, mutta se ei saanut vastakaikua. Silti ndihin kehittdmishank-
keisiin uskallettiin kayttaa yhteensa kymmenia miljoonia euroa, kun
lasketaan mukaan myds kuntien panostukset. Sittemmin Sahlberg
on johtanut vastaavaa Growing Up Digital Australia -tutkimushan-
ketta menestyksekkadasti Australiassa.

Kun Pasi sanoi vuonna 2018 Ylen haastattelussa, ettd dlylaitteilla
voi olla yhteys laskeviin oppimistuloksiin, niin suomalaiset asiantun-
tijat tyrmasivat ajatuksen. Siitakin huolimatta, etta tutkimusnayttéa
ei silloinkaan ollut riittavasti suuntaan tai toiseen.

Nyt tiedamme, kuinka pitkdlle tuo digiloikka kantoi ja olemme
huolissamme digilaitteiden ylikuluttamisen haittavaikutuksista las-
ten ja nuorten elamaan, terveyteen ja hyvinvointiin. Sahlberg olisi
voinut olla reippaasti jalkiviisas, mutta han sanoi Ihmiskoe-jutussa
(SK 15.2.2024) sanatarkasti ndin:

e L ——

”Yleensa valtan jalkiviisastelua, mutta tdssa asiassa lienee sopivaa sanoa,
ettd olin ehkd enemmaén oikeassa kuin monet ndkemyksiini epéillen
suhtautuneet vaittivat.”
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Aikamatka ja aika matka

PASI Sahlberg on kirjoittanut taman kirjan 54 kolumnia 12 vuoden
aikana kolmella eri mantereella. Teoksen lukija on saanut seurata
Pasin harvinaislaatuista koulutuspolitiikan tutkimusmatkailijan uraa
ympadri maapallon. Kolumnit, joissa on yhteensa yli 27 000 sanaa
koulusta, ovat nyt julkaistu uudelleen sellaisina, niin kuin ne aikoi-
naan olivat Opettaja-lehden sivuilla ja verkossa. Kuten ennen Lp-le-
vyissa oli joskus lisdraitoja, niin taman teoksen loppuun on liitetty
nuo kolme "bonusraitaa” vuosilta 2009, 2014 ja 2024 silta varalta,
etta joku lukijoista toivoisi lisad lukemista ja aikaperspektiivia.

Pohdiskelu, viisastelu ja jossittelu jatetaan tdssa julkaisussa lu-
kijalle. Mutta minusta on tarkeaa huomata kirjoituksista se punainen
lanka, jota Pasi on noudattanut: vastuullinen kehittamismydnteisyys
seka kriittinen ja hedelmallinen toisinajattelu. Han on esittanyt roh-
keasti valtavirrasta poikkeavia nakemyksia. Omia polkujaan ympari
maailman kulkiessaan Sahlberg on paassyt mukaan moniin ajankoh-
taisiin keskusteluihin, verkostoitumaan, ja luomaan suhteita maail-
man tunnetuimpiin alan tutkijoihin ja asiantuntijoihin.

Kuitenkin hanelld on aina ollut aikaa myds omalle kotimaalleen
ja tadllakin on padsty kuulemaan hanen tuoreita ajatuksia. Kuten
lukija voi huomata naita kolumneja lukiessa Pasi Sahlberg on usein
ensimmadisend maassamme esittanyt kriittisia ja poikkeavia ndke-
myksia keskusteluun nousseista koulutuspolitiikan aiheista. Ja kriit-
tisyydelle on oikeutuksensa niin tiedemaailmassa kuin koulutuspoli-
tilkassakin.

Samalla tavalla kuin Sahlberg arvostaa ihmisten vapaata Lliikku-
mista, niin han kayttaa ajattelun ja mielipiteen vapautta. Hanella
kriittisyyden ldhtokohtana on terveen jarjen kaytén vaatiminen ja
lapsi- ja oppilaskeskeisyys. Koulutuspolitiikan ratkaisut ja koulun ke-
hittaminen pitdisi aina tehda lapsen ja oppilaan etua ajatellen. Uus-
liberalistinen, sokea tehokkuusajattelu, harkitsematon menojen
leikkaaminen ja lasten unohtaminen saavat taman vuoksi Pasilta
usein tylyn tuomion.

Pasi Sahlberg jatkaa itse asiassa pitkda suomalaista perinnetta.
Ihan kansakoulun perustamisvaiheista lahtien 1950-luvun kansa-
koulun opetusoppiin ja lopulta peruskoulun alkuvaiheeseen saakka
oppilaskeskeisyys on ollut maamme oppivelvollisuuskoulun tarkea
lahtokohta.
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Miksi hanen ajattelunsa on niin vahvasti kosketuksissa oppilai-
den koulukokemukseen ja hyvaan oppimiseen? Kun katsoo Pasin ko-
meaa meriittilistaa, niin helposti jda huomaamatta, etta hanen tyo-
uransa alkoi matematiikanopettajan tydstd, jota hdn teki kahdeksan
vuotta peruskoulussa ja lukiossa. Ja oppilaiden lisaksi hanella on
toki ollut mielessa myds opettajien tydtodellisuus. Vuonna 1996 jul-
kaistu vaitdskirjansa on nimeltdadan “Kuka auttaisi opettajaa”. Tuo ky-
symys on edelleenkin ajankohtainen!

Taman teoksen kolumnit ovat vain pieni osa Pasi Sahlbergin laa-
jasta kirjallisesta tuotannosta. Tutkimustiedon julkaisemisen lisdksi
han on kirjoittanut tietokirjallisuutta, jonka tarkoituksena on ollut
jakaa tietoa suomalaisesta koulutuksesta laajasti globaalille ylei-
sblle ja varsinkin englanninkielisille lukijoille. Kuvaavaa on, etta
Finnish Lessons -teoksen ensimmadinen versio julkaistiin vuonna
2011 (Teachers College Press) ja vasta 2015 ilmestyi sen suomen-
kielinen versio "Suomalaisen koulun menestystarina ja mitda muut
voisivat siitd oppia” (Into Kustannus). Kirjasta tuli maailmalla menes-
tysteos. Sen toinen laitos 2.0 ilmestyi vuonna 2015 ja tdysin uudis-
tettu 3.0 julkaistiin vuonna 2021. Laskutavasta riippuen kirja on
kaannetty liki 30:Lle kielelle.

Pasin kolumneja, puheenvuoroja ja mielipidekirjoituksia on jul-
kaistu useilla kielillda ympadri maailman, mm. Washington Postissa,
CNN:ssa, Wall Street Journalissa, Boston Globessa, The Guardianissa,
Sydney Morning Heraldissa ja ABC Newsin uutissivuilla. Useimmat
ndista voi lukea Pasin verkkosivuilta osoitteessa: www.pasisahl-
berg.com .

Vaikka Pasi on kirjoittanut kolumneissaan peruskoulustamme
usein sen hyvia puolia korostaen, ja samalla myos tarkeita kysymyk-
sia esittaen, niin voimme ihmetella miksi suomalaisesta peruskou-
lusta on kirjoitettu ja tehty tutkimuksia kuitenkin niin vahan puolen
vuosisadan aikana. Nyt yli 50-vuotias suomalainen peruskoulu odot-
taa edelleen Pasin peraan kuuluttamaa rohkeaa uudistamista.
Viimeisen 15 vuoden aikana on tehty kaksi OKM:n peruskoulun tule-
vaisuusprojektia ja katsotaan mita tata kirjoittaessa meneilldaan
oleva kolmas kerta tuottaa. Nahtavaksi jaa, mita se saa aikaan ja
muuttuvatko puheet vaikuttaviksi teoiksi peruskoulun oppilaiden
parhaaksi.

Mika sitten on naiden kaikkien kolumnien yhteenveto ja opetus?

Noniin. Se jadakodon jokaisen lukijan loydettdavaksi.
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Talla hetkella (2024) Pasi Sahlberg asuu perheineen Melbour-
nessa Australiassa. Hanella on Educational Leadership professuuri
Melbournen yliopistossa.

Aikaisemmin han oli professorina Sydneyssa New South Walesin
yliopistossa vuodesta 2018 alkaen ja sen jdlkeen Southern Cross
yliopiston professorina vuosina 2022-2023 ennen Melbourneen
muuttoa.

Olen hyvin kiitollinen, etta sain tehtdvaksi taman teoksen kus-
tantamisen, toimittamisen ja ulkoasun laatimisen.

Olisiko tassa siemen Pasin elamankerran kirjoittamiseen?

Peter Johnson
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