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ФИНСКИЕ УРОКИ
Чему может мир научиться у образования в Финляндии 
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PART 1: Global Education Reforms
ЧАСТЬ 1: Глобальные реформы в образовании
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РАВНЫЕ УСЛОВИЯ не означают СПРАВЕДЛИВОСТЬ

Справедливость?



СПРАВЕДЛИВОСТЬ В ФИНСКИХ ШКОЛАХ

Гибкие условия и траектории
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Неуспешные ученики в неуспешных школах
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OECD, 2016Слабая взаимосвязь между достижениями учеников и поддержкой семьи (индекс ESCS) 
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–OECD, 2018

“Системы образования мирового класса
улучшают и качество, и справедливый

подход.” 



PART 2: What can we do?
ЧАСТЬ 2: Что можем сделать мы? 



ФАКТЫ И МИФЫ



“The most important single factor in improving 
quality of education is teachers.”

“Единственным самым главным фактором
улучшения качества образования

являются учителя.”MYTH
– Joel Klein in “Lessons of Hope” (2014)
– Joel Klein, “Уроки надежды” (2014)



“Teachers account for about 1% to 14% of the variability in test 
scores, therefore the majority of opportunities for quality 
improvement are found in the system-level conditions.”

“Учителя не ответственны за примерно от 1% до 14%
разночтений/различий в результатах тестов, поэтому
большая часть возможностей по улучшению качества

остается на системном уровне.”

American Statistical Association, 2014
Американская Ассоциация Статистики, 2014



“The quality of an education system cannot 
exceed the quality of its teachers.”

“Качество системы образования
не может превышать качество ее

учителей.”MYTH
- McKinsey & Co. in “How the world’s best-performing school systems come out on top“ in 2007
- ОтчетMcKinsey & Co “Как лучшие в мире системы образования достигаюттакого

результата” в 2007 году



World class school systems allocate significant 
amount of teachers’ working time to collaborative 

activities in school.

Школьные системы мирового класса выделяют
значительное количество рабочего времени
учителей на коллаборативные мероприятия

в школе.



“School leadership is second only to classroom 
teaching as an influence on pupil learning.”

“Управление школой стоит на втором месте
по влиянию на результат обучения учеников
после процесса обучения в классах.” 

- National College for School Leadership, 2006
- Национальный колледжшкольного управления, 2006 

FACT



ТРИ ПРЕДЛОЖЕНИЯ
Invest in WELL-BEING
Инвестируйте в БЛАГОСОСТОЯНИЕ

1

Encourage COLLABORATION
Способствуйте СОТРУДНИЧЕСТВУ

2

Focus on EQUITY
Фокусируйтесь на РАВЕНСТВЕ

3
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